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เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 
 

วาระท่ี 1 ประธานแจ้งเพ่ือทราบ 
 
นายวินัย รอดไทร ผู้อ านวยการศูนย์สื่อสารสาธารณะ  แจ้งที่ประชุมทราบถึงแนวทางการประเมินและ

หลักฐานตัวชี้วัด โดยศูนย์สื่อสารสาธารณะ มีตัวชี้วัดพื้นฐาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด ดังน้ี  
1) ร้อยละความส าเร็จของการควบคุมก ากับบริหาร  
2) ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรสร้างสุข  
3) ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ  
4) ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนกรมอนามัยก้าวสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ตามแนวทาง 

PMQA 2558/ PMQA 4.0  
5) 2.5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการหน่วยงาน  
และตัวชี้วัดภารกิจสอดคล้องจ านวน 3 ตัวชี้วัดดังน้ี  
1) ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน มีจ านวนงานวิจัย หรือผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมที่ด าเนินการได้อย่าง

น้อย 1 เรื่อง และถูกน ามาไปใช้ประโยชน์ได้อย่างน้อย 1 เรื่อง  
2) ระดับความส าเร็จของการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพของประชาชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
3) ระดับความส าเร็จของการเฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยผ่านสื่อสาธารณะและสื่อ

สังคมออนไลน์ 
 

มติท่ีประชุม ขอให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ด าเนินการรายงานผลบนระบบ DOC ภายในวันที่ 10 มกราคม 2563 
 
 
 
 
 



 
วาระท่ี 2 เร่ืองพิจารณา 
 
หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร น าเสนอให้ที่ประชุมทราบดังน้ี  
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ร้อยละความส าเร็จของการควบคุมก ากับบริหาร โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี  
1) Assessment 1.1) รวบรวม สรุปข้อมูลการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานของหน่วยงาน เพื่อวาง

แนวทางในการควบคุม ก ากับดูแลและการบริหารงาน ไม่ควรเกิน 3 หน้า ประกอบด้วย  รายงานผลการตรวจสอบและ
รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายในกรมอนามัยย้อนหลัง 3 ปี ด าเนินการแล้ว, รายงานผล
การตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานภายนอกย้อนหลัง 3 ปี รายงานผลการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2562 ประกอบด้วย 1) สรุปผลรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายใน
ปีงบประมาณ 2562 จากกลุ่มตรวจสอบภายใน ด าเนินการแล้ว 2) ข้อมูลการประเมินระบบควบคุมภาย ในของ
คณะกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 ด าเนินการแล้ว รายงานผลผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 ด าเนินการแล้ว 1.2) รวบรวม สรุปข้อมูลความรู้ที่จ าเป็น เพื่อการควบคุม การ
ก ากับดูแล การบริหารงานทั้งภายในและภายนอกน ามาใช้เพื่อ ก าหนดนโยบายการควบคุมข้อก าหนดการปฏิบัติงาน 
แนวทางการปฏิบัติงานก าหนดมาตรการ ไม่ควรเกิน 3 หน้า ประกอบด้วย 1) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ เช่น 
พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 , หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 , พ.ร.บ ข้อมูลข่าวสาร 2) นโยบาย ค าสั่ง 
หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ ของกรมอนามัย เช่น นโยบายมาตรการประหยัด การเงินการคลัง กรมอนามัย และแนวทาง
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานและค าสั่งผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ,ค าสั่ง
คณะกรรมการควบคุมภายใน ,ค าสั่งคณะกรรมการ พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร อื่นๆ 1.3) วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล
สถานการณ์การควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานตามวัตถุประสงค์ 3 ด้าน เพื่อก าหนดนโยบาย มาตรการและ
ความรู้ส าหรับผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 1) ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) 2)ด้าน
การรายงาน (Reporting Objectives) 3)ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ( Compliance 
Objectives)  

2) Advocacy / Intervention (จากผลการวิเคราะห์ Assessment) 2.1) หน่วยงานก าหนดนโยบายการ
ควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ตนเอง (หมวด 1) ประกอบด้วย 
การควบคุมภายใน 3 ด้าน ORC ,นโยบายผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ,แนวปฏิบัติการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามัยมีคุณภาพตามระดับบทบาทใหม่ในการปฏิรูปก าหนดมาตรการด าเนินงานการ
ควบคุม ก ากับดูแล และการบริหารงานที่ครอบคลุม การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในของกรมและการ
ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ดังน้ี 1) มาตรการการเบิกค่าใช้จ่าย มาตรการบริหารลูกหน้ีเงินยืม 2) คู่มือ SOP 
(Standard Operating Procedure) หรือ Flow chartหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติงาน 3) แนวทางปฏิบัติการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรตวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามัย การเผยแพร่ นโยบายและมาตรการ 
การควบคุมการก ากับดูแล การบริหารและคู่มือ แนวทางปฏิบัติให้กับบุคลากรทราบ ดังน้ี 1) หนังสือการแจ้งเวียน
เจ้าหน้าที่ 2) รายงานการประชุม 3)เว็บไซค์ของหน่วยงาน 

3) Management and Governance 3.1) มีแผนการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการการควบคุม  การ
ก ากับดูแล การบริหารงาน (หมวด 1) ดังน้ี 3.2) มีแผนการด าเนินงานการควบคุม ก ากับดูแล และสอดคล้องกับ
นโยบายที่ก าหนด (หมวด 2) 3.3) มีการขับเคลื่อนเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้และประชุม /เผยแพร่
ความรู้/รายงานผลการด าเนินการตามแผนผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน (หมวด 3)  



4) Output ผลผลิตกระบวนตาม 4.1) ผลผลิตจากการด าเนินการตามนโยบายการควบคุม การก ากับดูแล 
การบริหารงาน 4.2) ผลผลิตของแผนการด าเนินงานการรายงานการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานประกอบด้วย 
1) ผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 2) คณะกรรมการควบคุมภายใน 3) รายผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในกรมอนามัยหรือผู้ตรวจสอบภายนอก (ถ้ามี) เสนอต่อผู้อ านวยการทราบ และการสื่อสาร การเผยแพร่
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 4.3) ความรู้การควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ขับเคลื่อนการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานเผยแพร่ สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ดังน้ี อินโฟกราฟฟิก, คู่มือ/
Flow chart 

5) Outcome ผลลัพธ์ของตัวชี้วัด การรายงานผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ การประเมินผล 3 ประเด็น 
(ORC) ระดับความส าเร็จของการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน 36 หน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี 1) การ
ประเมินผลการด าเ นินงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน  2) การประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน 3) การปฏิบัติของหน่วยงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในกรม
อนามัยข้อมูลการรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
มติท่ีประชุม  
- มอบหมายให้นางสาวประวีณ์นุช กาญจนขจรศักด์ิ จัดท านโยบายมาตรการควบคุมภายใน และตรวจสอบ

ภายใน 
- มอบหมายให้ศุภานัน จันทร์ตรี จัดท าค าสั่งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรสร้างสุข โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
มิติท่ี 1 บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดี (Happy Body) โดยก าหนดให้เป็นตัวช้ีวัดรายบุคลคล  

1) หน่วยงานรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ และสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสถานการณ์สุขภาพของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยใช้ข้อมูลด้านสุขภาพของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน มาวิเคราะห์ และก าหนดดังน้ี  1.1) 
ก าหนดนโยบาย 1.2) ก าหนดมาตรการส าคัญ (Key activities) 1.3) ก าหนดความรู้ของบุคลากรในองค์กร  

2) หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดี ซึ่งในแผนฯ ดังกล่าว ต้อง
ประกอบด้วย 2.1) ข้อมูล/ความรู้และรายงานผลการวิเคราะห์สถานการณ์สุขภาพของบุคลากรในหน่วยงาน  2.2) 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดการกับสถานการณ์สุขภาพของบุคลากรในหน่วยงาน 2.3) ข้อเสนอมาตรการในการหา
วิธีการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการให้บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดี 2.4) ประเด็นก าหนดความรู้ให้บุคลากรของ
หน่วยงานในการสร้างเสริมสุขภาพอย่างต่อเน่ือง (HL) 

3) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดงเจตจ านงต่อการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรสร้างสุข ด้วยการ
สื่อสารถ่ายทอดนโยบาย/มาตรการ/ประเด็นความรู้ของหน่วยงาน ในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดีตาม
มิติที่  1 รวมถึงมอบหมายผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมาติดตามการด าเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติการฯ 
ประกอบด้วย 3.1) หน่วยงานมีกิจกรรมการขับเคลื่อนเพื่อให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 3.2) มีรายงานการติดตามการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ ทุกเดือนและน าขึ้นเว็บไซด์ของหน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป  

4) Output ผลผลิตของกระบวนการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดี 
5) Outcome ผลลัพธ์ของกระบวนการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดี โดยค่า

คะแนนวัดผลลัพธ์จาก (ต้องมีการวัดค่า 2 คร้ัง เพื่อเปรียบเทียบผล) 1. ร้อยละของค่าเฉลี่ยดัชนีมวลกาย (BMI) ของ
บุคลากรในหน่วยงานลดลง  



มิติท่ี 2 การจัดการข้อมูลและความรู้ (Data Management & Knowledge Management) 
1) หน่วยงานรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ความรู้ที่จ าเป็น (Critical Knowledge) / สถานการณ์ปัญหาการ

ด าเนินงานในความรับผิดชอบ กับช่องว่าง (Gap) ของความรู้ของบุคลากร และจัดท าสรุปรายงานการวิเคราะห์การ
จัดการข้อมูลและความรู้ของบุคลากรเป็นภาพรวมของหน่วยงาน สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน 

2) หน่วยงานจัดท าแผนการจัดการข้อมูลและความรู้ของหน่วยงานโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ (ศึกษา
ได้จากคู่มือกระบวนการจัดการความรู้ของส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ)  

3) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดงเจตจ านงต่อการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรสร้างสุข ด้วยการ
สื่อสารถ่ายทอดนโยบาย/มาตรการ/ประเด็นความรู้ของหน่วยงาน ในการส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการข้อมูลและ
ความรู้อย่างเป็นระบบ รวมถึงมอบหมายผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมาติดตามการด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ
ข้อมูลและความรู้ของหน่วยงาน และมีรายงานการติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามค ารับรองฯ ทุกเดือนและน า
ขึ้นเว็บไซด์ของหน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

4) Output ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และสรุปบทเรียน 
5) Outcome ผลลัพธ์ของกระบวนการตามแผนการจัดการข้อมูลและความรู้ของหน่วยงาน 

มิติท่ี 3 ความผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement) 
1) หน่วยงานรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (โดยใช้ฐานข้อมูลจาก

แบบส ารวจออนไลน์ต่อความผูกพันของบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของกองการเจ้าหน้าที่)  และสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรโดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ มาก าหนดดังน้ี 1.1) ก าหนดนโยบาย 1.2) ก าหนด
มาตรการส าคัญ (Key activities) 

2) หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร ซึ่งแผนฯ ดังกล่าว ต้องมี
องค์ประกอบ ดังน้ี 2.1) ข้อมูล/ความรู้และรายงานผลการวิเคราะห์สถานการณ์ความผูกพันของบุคลากรในหน่วยงาน 
2.2) ข้อเสนอเชิงนโยบายในการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในหน่วยงาน 2.3) ข้อเสนอมาตรการในการหา
วิธีการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการเสริมสร้างความผูกพันให้กับบุคลากรในหน่วยงานอย่างยั่งยืน 

3) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดงเจตจ านงต่อการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรสร้างสุข ด้วยการ
สื่อสารถ่ายทอดนโยบาย/มาตรการ/ประเด็นความรู้ของหน่วยงาน ในการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงมอบหมายผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมา ติดตามการด าเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติการฯ 3. 1) 
หน่วยงานมีกิจกรรมการขับเคลื่อนเพื่อให้เป็นไปตามแผนฯ 3.2) มีรายงานการติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามค า
รับรองฯ ทุกเดือนและน าขึ้นเว็บไซด์ของหน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

4) Output ผลผลิตของกระบวนการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในหน่วยงาน  
5) Outcome ผลลัพธ์ของกระบวนการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรใน

หน่วยงาน ร้อยละการเข้าร่วมในกิจกรรมการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในหน่วยงาน (0.4) (ค่าเป้าหมายแต่
ละระดับมีค่าคะแนนอยู่ที่ 0.08) 

 
มติท่ีประชุม  
- หน้าเว็บไซต์ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ให้จัดท า ไอคอน DM/KM โดยที่คลิ๊กเข้าไปแล้วแยกเป็นกลุ่มงาน แล้วคลิ๊ก

เข้าไปแยกเป็นรายบุคคล และให้เจ้าหน้าที่ฯ จัดท าองค์ความรู้ของตนเองท่านละ 1 เร่ือง โดยให้จัดส่งให้คุณประภาพรรณ 
หวังกิจ ภายในวันที่ 8 มกราคม 2563 

- วันที่ 7 มกราคม 2563 ให้เจ้าหน้าที่ฯ ทุกท่านวัดค่า BMI ที่ส านักโภชนาการ 



- มอบหมายให้นายคัมภีร์ งานดี จัดท าแผน 5 กิจกรรม ดังน้ี 1) จัดวันเกิดทุกเดือนเพื่อสร้างความสามัคคี 2) จัด
ทานข้าวเที่ยงร่วมกันโดยให้ใส่ปิ่นโตมา 3) จัดกิจกรรมท าบุญ 4) จัดกิจกรรมสัญญาเงินกู้ โดยมีเงินส ารอง 14,000 
บาท ให้กู้คร้ังละ 3 ท่าน โดยให้ผู้กู้ เขียนเหตุผลความจ าเป็นในการกู้  

 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
1) Assessment มีข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณแยกเป็นรายงบ (ภาพรวม งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น) ย้อนหลังต้ังแต่ปีงบประมาณ 2561จนถึงปัจจุบัน รายงานเป็นรายไตรมาสรอบ 6 เดือน
แรก (ไตรมาส 1 -2 ) ,รอบ 6 เดือนหลัง (ไตรมาส 1-4 ) มีการน าข้อมูลมาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรการในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ มีรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการเบิกจ่าย  ปีที่ผ่านมาในทุกงบรายจ่าย เพื่อก าหนดเป็ น
มาตรการสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน 

2) Advocacy/Intervention มีข้อเสนอในเชิงนโยบาย ข้อเสนอมาตรการและประเด็นความรู้ เพื่อพัฒนาและ
ผลักดันให้ผลเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 

3) Management and Governance มีแผนการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการ มีการเร่งรัด ก ากับ ติดตาม 
เป็นไปตามข้อเสนอและมาตรการที่ก าหนด มีการขับเคลื่อนแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ผ่านผู้บริหารหน่วยงานและ
คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

4) Out put ผลผลิตกระบวนการ หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนปฏิบัติการ 
5) หน่วยงานมีผลเบิกจ่ายงบประมาณผ่านตามเป้าหมาย ที่กรมอนามัยก าหนด โดยมีค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักของ

ผลเบิกจ่ายอยู่ระหว่าง0.10 - 1.99 ได้ 0.60 คะแนน, 2.00 - 2.99 ได้ 1.20 คะแนน, 3.00 - 3.99 ได้ 1.80 คะแนน, 
4.00- 4.50 ได้ 2.40 คะแนน, 4.51- 5.00 ได้ 3.00 คะแนน  

 
มติท่ีประชุม  
- มอบหมายให้นางสาวกุลวดี ปั้นฟ้า และนางสาวศุภานัน จันทร์ตรี ด าเนินการรายงายผลตัวชี้วัด  
- มอบนายคัมภีร์  งานดี ด าเนินการจ้างผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านรายการโทรทัศน์ เรื่องวิวาห์สร้างชาติ

จ านวนเงิน 80,000 บาท 
และในไตรมาส 3 ให้ด าเนินการจัดประชุม 

- มอบนางศุภรัตน์  อสุวพงษ์พัฒนา ในไตรมาสที่ 3 ให้ด าเนินการของบประมาณกรมอนามัย จัดท าเร่ืองมติชน 
เฮลท์แคร์ 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนกรมอนามัยก้าวสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ตามแนวทาง PMQA 2558/ PMQA 4.0 
1) Assessment มีข้อมูลที่น ามาใช้เพื่อก าหนด นโยบาย มาตรการ และประเด็นความรู้ มีความรู้ที่น ามาใช้เพื่อ

ก าหนด นโยบาย มาตรการ และประเด็นความรู้ มีการประเมินตนเอง (Self Assessment) ตามแบบประเมิน
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ในระบบ online ภายในสิ้นเดือนธันวาคม 2562 ตามลิงค์ มีรายงานผลการ
วิเคราะห์ (ไม่เกิน 3 หน้ากระดาษ A4) เพื่อใช้ในการก าหนด นโยบาย มาตรการ และประเด็นความรู้ 

2) Advocacy / Intervention มีข้อเสนอเชิงนโยบาย มีมาตรการ มีการก าหนดประเด็นความรู้ ให้บุคลากร
ของหน่วยงาน 



3) Management & Governance มีวิธีการขับเคลื่อนนโยบาย มีวิธีการขับเคลื่อนมาตรการ มีวิธีการขับเคลื่อน
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรในหน่วยงานตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด 

4) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดในแผน รอบ 6 เดือน ได้ร้อยละ 80 
5) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดในแผน รอบ 6 เดือน ได้ร้อยละ 100 

 
มติท่ีประชุม  
- มอบหมายให้นางสาวประวีณ์นุช กาญจนขจรศักด์ิ ส่งข้อมูลเรื่องอนามัยมีเดีย 
- มอบหมายให้กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร ด าเนินการจัดท านโยบาย และมาตราการ 
- มอบหมายคุณประภาพรรณ  หวังกิจ จัดท าไอคอนความรู้วิจัย หน้าเว็บไซต์ศูนย์สื่อสารสาธารณะ  
 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการหน่วยงาน 
1) มีฐานข้อมูลหรือแหล่งข้อมูลที่เพียงพอในการวิเคราะห์เพื่อการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปี

ของหน่วยงาน วิเคราะห์ช่องว่าง (GAP Analysis) ความรู้หรือปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน เพื่อให้เห็นช่องว่างการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 

2) ก าหนดมาตรการในการปิดช่องว่าง (GAP) เพื่อให้สามารถบริหารการด าเนินงานของกิจกรรม/โครงการได้
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน  มีข้อเสนอ/มาตรการการด าเนินงานมีคุณภาพสอดคล้องตามช่องว่าง 
(GAP) สภาพปัญหาของหน่วยงาน 

3) มีผังกระบวนการขั้นตอนการบริหารและขับเคลื่อนการด าเนินงานตามมาตรการและแผนการด าเนินงาน มี
การก ากับติดตามความก้าวหน้าการบริหารและขับเคลื่อนแผนฯ ในการประชุมประจ าเดือนของหน่วยงาน จัดท าข้อมูล
แผนปฏิบัติการในระบบ DOC เป็นปัจจุบัน ตามยอดเงินที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมและการอนุมัติปรับแผน โดย
ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลเงินงบประมาณตรงกับเงินงบด าเนินงานตามที่ได้รับจัดสรรทั้งหมดของหน่วยงาน และปรับปรุง
แก้ไขข้อมูลการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม/โครงการ ตรงตามที่ได้รับอนุมัติปรับแผน 

4) ร้อยละของกิจกรรมที่มีการปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามรอบการประเมิน (*การปรับแผนตามนโยบาย
กระทรวง/กรมอนามัยที่มีการก าหนดภายหลังไม่น ามานับเป็นคะแนน) 

5) ร้อยละผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามรอบการประเมิน  
 

มติท่ีประชุม กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรด าเนินการ เรื่องแผนงาน/โครงการ งบประมาณ ทั้งในระบบ 
DOC และการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.25 ระดับความส าเร็จของหน่วยงาน มีจ านวนงานวิจัย หรือผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมท่ี

ด าเนินการได้อย่างน้อย 1 เร่ือง และถูกน ามาไปใช้ประโยชน์ได้อย่างน้อย 1 เร่ือง โดยเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
1) กรณีงานวิจัย และกรณี R2R ทบทวน วิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อด าเนินการโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย/

ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์/พันธกิจภารกิจของกรมหรือหน่วยงาน หรือการแก้ไขปัญหา กรณีนวัตกรรม ทบทวนและ
วิเคราะห์สถานการณ์ เช่น Strategic Gap, Consumer Needs เป็นต้น ให้สอดคล้องภารกิจหน่วยงานและจัดท า
แผน/โครงการพัฒนานวัตกรรม 

2) กรณีงานวิจัย ทบทวนนวัตกรรม และออกแบบวิธีการด าเนินการวิจัย (Design Research) จัดท าแผนปฏิบัติใน
การขับเคลื่อนโครงการวิจัย และด าเนินการขอใบรับรองจริยธรรมการวิจัย กรณี R2R ทบทวนวรรณกรรม และ



ออกแบบวิธีการด าเนินงาน กรณีนวัตกรรม มีข้อเสนอการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องหรือการแก้ปัญกาที่
เกิดขึ้น โดยสอดคล้องภารกิจหน่วยงาน 

3) กรณีงานวิจัย โครงการวิจัยผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย กรณี R2R และกรณีนวัตกรรม จัดท าแผน/
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

4) กรณีงานวิจัย ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ กรณี R2R ด าเนินการตามแผน/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กรณี R2R และกรณีนวัตกรรม ด าเนินการตามแผน และทดลองใช้ต้นแบบนวัตกรรม (Prototypes)  

5) กรณีงานวิจัย ผลการด าเนินงานโครงการวิจัยและรายงานผลการศึกษาวิจัยเบื้องต้น กรณี R2R ผลการ
ด าเนินงานและรายงานผลการศึกษาเบื้องต้น กรณีนวัตกรรม ถอดบทเรียนกระบวนการสร้างนวัตกรรม และประเมิน
การทดลองใช้นวัตกรรมที่ผลิต 

 
มติท่ีประชุม กลุ่มสื่อสารและรณรงค์ด าเนินการแบบ R2R และงานวิจัยการรับรู้ข้อมูลข่าวสารน าวิจัย และ

คู่มือโลโกมาปรับปรุงใหม่  
 
ตัวช้ีวัด F1 ระดับความส าเร็จของการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพของประชาชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โดย

เกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 
1) Assessment ประกอบด้วย รายการข้อมูลที่น ามาใช้ และความรู้ที่น ามาใช้เพื่อก าหนดนโยบาย (หมวด 1) 

ก าหนดมาตรการ (หมวด 2) ก าหนดความรู้ของประชาชนหรือผู้ รับบริการ (หมวด 3) มีรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล
และความรู้เพื่อ ก าหนดนโยบาย (หมวด 1) จ านวนไม่เกิน 400 ค า ก าหนดมาตรการ (หมวด 2) จ านวนไม่เกิน 400 
ค า ก าหนดความรู้ของประชาชนหรือผู้รับบริการ (หมวด 3) จ านวนไม่เกิน 400 ค า 

2) Advocacy / Intervention (จากผลการวิเคราะห์ Assessment) มีข้อเสนอเชิงนโยบาย (หมวด 1) มีข้อเสนอ
มาตรการ (หมวด 2) มีประเด็นความรู้ (หมวด 3) 

3) Management and Governance มีวิธีการขับเคลื่อนนโยบาย  มีวิธีการขับเคลื่อนมาตรการ  มีวิธีการ
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

4) Output ผลผลิตกระบวนการตาม นโยบาย มาตรการ ความรู้ 
5) Outcome ผลลัพธ์ของตัวชี้วัด 
 
มติท่ีประชุม รับทราบ 
 
ตัวช้ีวัด F2 ระดับความส าเร็จของการเฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยผ่านสื่อสาธารณะ

และสื่อสังคมออนไลน์ โดยเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 
1) Assessment ประกอบด้วย รายการข้อมูลที่น ามาใช้ และความรู้ที่น ามาใช้เพื่อก าหนดนโยบาย (หมวด 1) 

ก าหนดมาตรการ (หมวด 2) ก าหนดความรู้ของประชาชนหรือผู้รับบริการ (หมวด 3) มีรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล
และความรู้เพื่อ ก าหนดนโยบาย (หมวด 1) จ านวนไม่เกิน 400 ค า ก าหนดมาตรการ (หมวด 2) จ านวนไม่เกิน 400 
ค า 

2) Advocacy / Intervention (จากผลการวิเคราะห์ Assessment) มีข้อเสนอเชิงนโยบาย (หมวด 1) มีข้อเสนอ
มาตรการ (หมวด 2) มีประเด็นความรู้ (หมวด 3) 

3) Management and Governance มีวิธีการขับเคลื่อนนโยบาย  มีวิธีการขับเคลื่อนมาตรการ  มีวิธีการ
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 



4) Output ผลผลิตกระบวนการตาม นโยบาย มาตรการ ความรู้ 
5) Outcome ผลลัพธ์ของตัวชี้วัด การเฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยผ่านสื่อสาธารณะและ

สื่อสังคมออนไลน์ ตามเป้าหมายภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 วัน  
 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
 

ปิดประชุม เวลา 13.00 น. 
 

 นางสาวศุภานัน จันทร์ตรี         นางสาวประวีณ์นุช กาญจนขจรศักด์ิ    
   ผู้จดรายงานการประชุม          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 




