
แนวทางการด าเนินงานควบคุมภายใน 3 ด้าน (ORC) 
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ตามที่กรมอนามัยได้มอบหมายให้ศูนย์สื่อสารสาธารณะด าเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความส าเร็จ

ของการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 
1) เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Operation Objectives) ได้แก่ 

การปฏิบัติงานและการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตใน
หน่วยงาน  

2) เพื่อให้เกิดความเชื่อถือได้ของการรายงาน (Reporting Objectives) ได้แก่ การรายงานทาง
การเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงาน การรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือ
ข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

3) เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objectives) 
ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้อง กับการด าเนินงานของ
หน่วยงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานได้ก าหนดขึ้น 
 

ทั้งน้ี ศูนย์สื่อสารสาธารณะ โดยกลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรจึงได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน 3 ด้าน (ORC) เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศนโยบาย เรื่อง การควบคุม ก ากับดูแล 
และบริหารงานศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

ด้านท่ี 1 การด าเนินงาน (Operation Objectives) 
1) ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ศูนย์สื่อสารสาธารณะทุกคน เป็นผู้รักษาทรัพย์สินของทางราชการอย่าง

เคร่งครัด และกรณีหน่วยงานภายนอกยืม-คืนทรัพย์สินของทางราชการต้องมีเอกสารประกอบ เช่น บันทึก
ข้อความ แบบฟอร์มการยืม-คืนทรัพย์สินของทางราชการ และให้หัวหน้ากลุ่มพิจารณาเสนอผู้อ านวยการอนุมัติ
ทุกคร้ัง 

2) ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ควบคุมวัสดุ และเจ้าหน้าที่พัสดุ ควบคุมก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินและวัสดุ
ส านักงาน ให้เป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และมอบหมายให้กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร 
ก ากับดูแล พร้อมทั้งรายงานให้ผู้อ านวยการทราบ  

3) ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติตามประกาศนโยบายต่างๆ ที่ศูนย์สื่อสารก าหนด  
ดา้นท่ี 2 การรายงาน (Reporting Objectives) 
1) ก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มทุกกลุ่มวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และรายงานผลให้กลุ่มยุทธศาสตร์

และพัฒนาองค์กร รวบรวมเพื่อก าหนดเป็นแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
2) ก าหนดให้กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร ก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณให้ถูกต้อง เป็นไป

ตามระเบียบ และมีประสิทธิภาพ และประสานงานกองคลังเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาเสมอ 
 ด้านท่ี 3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objective) 
 ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ศูนย์สื่อสารสาธารณะทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ของ
หน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
 



 ผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
1) ผู้บริหารระดับสูง จัดให้มีระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ประเมินผล  

การควบคุมภายในในภาพรวมองค์กร รวมถึงการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย์มีคุณธรรมและ 
จริยธรรม  

2) หัวหน้ากลุ่มงาน ดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในงานที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมที่ใช้บังคับในหน่วยงานที่รับผิดชอบปรับปรุง
การควบคุมภายในให้มีความรัดกุมก าชับดูแลให้เจ้าหน้าที่จัดท า/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและ  จิตส านึกที่ดีเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  

3) เจ้าหน้าที่ทุกคน ต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มาตรการ คู่มือการ 
ปฏิบัติงานด้านตางๆ  ่ และระบบการควบคุมภายในที่ ศูนย์สื่อสารสาธารณะจัดให้มีขึ้นโดยสม่ าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
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