
แบบฟอร์มตารางบริหารความเสี่ยงปี 2563 
 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 1  ผลิตคลิปความรู้แนะน าการสร้างสุขอนามัยห่างไกล COVID-19 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือสร้างความรู้ให้ประชาชนได้ตระหนักถึงการสร้างสุขอนามัยส่วนบุคคล ป้องกนัความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร ์: ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของประเทศตลอดจนเสริมสร้างสังคมไทยเป็นสังคมรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

ผลิตคลิปความรู้แนะน าการสร้าง
สุขอนามัยห่างไกล COVID-19 

√ √ √  √ √     

 
 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ผลิตคลิปความรู้แนะน าการสร้างสุขอนามัยห่างไกล COVID-19 ตอน 12 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ผลิตคลิปความรู้แนะน าการสร้างสุขอนามัยห่างไกล COVID-19 /     
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ผลิตคลิปความรู้แนะน าการสร้างสุขอนามัยห่างไกล COVID-19 /     
 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยง

ที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 

 

ผลิตคลิป
ความรู้แนะน า
การสร้าง
สุขอนามัย
ห่างไกล 
COVID-19 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่
ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้ชัดเจน และ
ควบคุมก ากับติดตาม 

 
 
 
 
 
 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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ความรุนแรง
ของผลกระทบ      
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 

 
 
 
 

 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 2  บริหารจัดการคา่ใช้จ่ายหน่วยงาน (รอบ 6 เดือนหลัง) และพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย 
- เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
- เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพในการท างาน 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของประเทศตลอดจนเสริมสร้างสังคมไทยเป็นสังคมรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสทิธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

การจ้างเหมาบริการ √ √ √  √ √     

จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์/หมึกพิมพ์/วัสดุ √ √ √  √ √     

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
การเบิกจ่ายผ่านเกณฑ์ประมาณรายจ่ายของกรมอนามัย ไตรมาส 2 
เจ้าหน้าทีศู่นย์สื่อสารสาธารณะได้รับการพัฒนาศักยภาพ คน 15 



กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสทิธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

ส านักงาน 
จัดประชุมภายใน/ประชุมคณะ
กรรมการฯ 

√ √ √  √ √   
 

  

ค่าใช้จ่ายส าหรับไปราชการ √ √ √  √ √     
ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา √ √ √  √ √     
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์สื่อสาร
สาธารณะเข้าสู่ระบบราชการดิจิตอล 

√ √ √  √ √     

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
การจ้างเหมาบริการ √     

จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์/หมึกพิมพ์/วัสดุส านักงาน √     
จัดประชุมภายใน/ประชุมคณะกรรมการฯ     √ 
ค่าใช้จ่ายส าหรับไปราชการ     √ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์สื่อสารสาธารณะเข้าสู่ระบบราชการ
ดิจิตอล 
 

    √ 



ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
การจ้างเหมาบริการ √     
จัดซื้อวัสดุคอมพิวเตอร์/หมึกพิมพ์/วัสดุส านักงาน √     
จัดประชุมภายใน/ประชุมคณะกรรมการฯ    √  
ค่าใช้จ่ายส าหรับไปราชการ    √  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์สื่อสารสาธารณะเข้าสู่ระบบราชการ
ดิจิตอล 

    √ 

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติ 
 

1.การจ้างเหมาบริการ การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้ชัดเจน
และควบคุมก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติ 

2.จัดซื้อวัสดุ
คอมพิวเตอร์/หมึกพิมพ์/
วัสดุส านักงาน 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้ชัดเจน
และควบคุมก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติ 

3.จัดประชุมภายใน/
ประชุมคณะกรรมการฯ 

สถานการณ์โรคระบาด 
Covid-19 

4 5 20 ยอมรับความเสี่ยง 
 

พร้อมปรับแผนกรณี
สถานการณ์ยังไมดีขึ้น 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติ 

4.ค่าใช้จ่ายส าหรับไป
ราชการ 

สถานการณ์โรคระบาด 
Covid-19 

4 5 20 ยอมรับความเสี่ยง 
 

พร้อมปรับแผนกรณี
สถานการณ์ยังไมดีขึ้น 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติ 
 
 

5.การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์สื่อสาร
สาธารณะเข้าสู่ระบบ
ราชการดิจิตอล 

สถานการณ์โรคระบาด 
Covid-19 

4 5 20 ยอมรับความเสี่ยง 
 

พร้อมปรับแผนกรณี
สถานการณ์ยังไมดีขึ้น 



 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 

 
 
 
 
 

 



 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 3  สร้างความรอบรู้ภารกิจกรมอนามัยผ่านสื่อสารสาธารณะและพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านการสื่อสารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจกรมอนามัยผ่านสื่อต่างๆ สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพให้กับประชาชนเพื่อการมีสุขภาพดี รวมทั้งกลุ่มสื่อมวลชนได้
รับรู้ภารกิจกรมอนามัยในการสร้างความรอบรู้เพ่ือการสื่อสารในวงกว้าง 

- เพ่ือพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านการสื่อสารให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 
- เพ่ือเฝ้าระวังข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามภารกิจกรมอนามัยฯ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ ครั้ง ไม่น้อยกว่า 20 ครั้ง 
ผลิตโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพในภาวะวิกฤต แผ่น ไม่น้อยกว่า 20,000 
ผลิตและเผยแพร่ความรู้การดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัยผ่านสื่อสาธารณะ ครั้ง 30 
ผลิตสื่อเพ่ือสร้างความรอบรู้ในการป้องกันโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตอน 10 



 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสทิธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตาม
ภารกิจกรมอนามัยเพ่ือสร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

√ √ √  √ √     
 

จ้างผลิตโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพในภาวะวิกฤต 

√ √ √  √ √     

ผลิตและเผยแพร่ประเด็นความรอบรู้ด้าน
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมเชิงรุกผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 
หรือสิ่งพิมพ์ออนไลน์ 

√ √ √  √ √   
 

  

จ้างผลิตและเผยแพร่ความรู้การดูแล
สุขภาพทุกกลุ่มวัยผ่านสื่อสาธารณะ 

√ √ √  √ √     

จ้างออกแบบและผลิตสื่อเพ่ือสร้างความ
รอบรู้ในการป้องกันโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

√ √ √  √ √     

จ้าง Clipping ข่าวออนไลน์ √ √ √  √ √     
 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามภารกิจกรมอนามัยเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

  √   

จ้างผลิตโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพในภาวะวิกฤต   √   
ผลิตและเผยแพร่ประเด็นความรอบรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมเชิงรุกผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ หรือสิ่งพิมพ์ออนไลน์ 

  √   

จ้างผลิตและเผยแพร่ความรู้การดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัยผ่านสื่อสาธารณะ   √   
จ้างออกแบบและผลิตสื่อเพ่ือสร้างความรอบรู้ในการป้องกันโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

  √   

จ้าง Clipping ข่าวออนไลน์   √   
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามภารกิจกรมอนามัยเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

 √    

จ้างผลิตโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพในภาวะวิกฤต  √    
ผลิตและเผยแพร่ประเด็นความรอบรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมเชิงรุกผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ หรือสิ่งพิมพ์ออนไลน์ 

 √    

จ้างผลิตและเผยแพร่ความรู้การดูแลสุขภาพทุกกลุ่มวัยผ่านสื่อสาธารณะ 
 

 √    

จ้างออกแบบและผลิตสื่อเพ่ือสร้างความรอบรู้ในการป้องกันโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

 √    

จ้าง Clipping ข่าวออนไลน์  √    



 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตาม
ภารกิจกรมอนามัยเพ่ือสร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง ควบคุมรายละเอียดใน
การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

จ้างผลิตโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพในภาวะวิกฤต 

ความครอบคลุม 
ครบถ้วนถูกต้องของ
เนื้อหา 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเนื้อหาและ
รายละเอียดก่อน
ด าเนินการผลิต 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

ผลิตและเผยแพร่ประเด็นความรอบรู้ด้าน
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมเชิงรุกผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 
หรอืสิ่งพิมพ์ออนไลน์ 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

2 3 26 ควบคุมความเสี่ยง ควบคุมรายละเอียดใน
การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

จ้างผลิตและเผยแพร่ความรู้การดูแล
สุขภาพทุกกลุ่มวัยผ่านสื่อสาธารณะ 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง ควบคุมรายละเอียดใน
การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

จ้างออกแบบและผลิตสื่อเพ่ือสร้างความ
รอบรู้ในการป้องกันโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง ควบคุมรายละเอียดใน
การก าหนดคณุลักษณะ
เฉพาะ 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

จ้าง Clipping ข่าวออนไลน์ การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง ควบคุมรายละเอียดใน
การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ 

 



 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 4  ผลิตสื่อเพ่ือสร้างความรอบรู้ในการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพภายใต้วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือสื่อสารให้ความรู้แก่ประชาชนได้ตระหนักถึงการสร้างสุขอนามัยส่วนบุคคล การรักษาความสะอาด ภายใต้กิจกรรมการรณรงค์ “ผู้พิทักษ์อนามัย Clean 
together” เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขอนามัยส่วนบุคคลที่เป็นวิถีชีวิตใหม่ (New normal) เรื่องล้างมือ กินร้อน ช้อนส่วนตัว ใส่หน้ากากผ้า 
เว้นระยะห่าง สามารถป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

ผลิตสติ๊กเกอร์ COVID-19 ป้องกันได้  √ √ √  √ √     

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
การเผยแพรส่ื่อเพ่ือสร้างความรอบรู้ในการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   (COVID-19) และ
ส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพภายใต้วิถีชีวิตใหม่ (New Normal)   ไปยังกลุ่มเป้าหมายภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

วัน 15 



กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

 

ออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์ “ผู้พิทักษ์
อนามัย Clean together” 

√ √ √  √ √     

หนังสือการ์ตูน เรื่อง ครอบครัวมีสุข 
ห่างไกล 
โควิด-19 

√ √ √  √ √   
 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ผลิตสติ๊กเกอร์ COVID-19 ป้องกันได้   √    

ออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์ “ผู้พทิักษ์อนามัย Clean together”  √    
หนังสือการ์ตูน เรื่อง ครอบครัวมีสุข ห่างไกล  √    
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ผลิตสติ๊กเกอร์ COVID-19 ป้องกันได้  √     
ออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์ “ผู้พิทักษ์อนามัย Clean together” √     
หนังสือการ์ตูน เรื่อง ครอบครัวมีสุข ห่างไกล √     



 
 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

1.ผลิตสติ๊กเกอร์ COVID-19 
ป้องกันได้  

การจัดซื้อไม่เป็นไป 
ตามก าหนด 

1 2 2 หลีกเลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 

เตรียมงานออกแบบที่เข้ากับ
กลุ่มเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

2.ออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์ “ผู้
พิทักษ์อนามัย Clean together” 

การจัดซื้อไม่เป็นไป 
ตามก าหนด 

1 2 2 หลีกเลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 

ออกแบบสื่อและส ารวจความ
ต้องการสื่อเพ่ือเตรียมการ
จัดสรรช่วงเปิดภาคเรียน 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

3.หนังสือการ์ตูน เรื่อง ครอบครัวมี
สุข ห่างไกล 

การจัดซื้อไม่เป็นไป 
ตามก าหนด 

1 2 2 หลีกเลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 

ออกแบบสื่อและส ารวจความ
ต้องการสื่อเพ่ือเตรียมการ
เผยแพร่ไปยังเครือข่ายต่างๆ 

 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 5  ผลิตสื่อสร้างความรอบรู้สู่สุขภาพดี สู่การเป็นต้นแบบองค์กรรอบรู้ดานสุขภาพ และพัฒนาระบบอนามัยมีเดีย เพ่ือรองรับราชการดิจิตอล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือสร้างกระแสปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตามหลัก 3 อ. 2ส. 1ฟ. คือเลือกบริโภคอาหาร หมั่นออกก าลังกาย มีการปรับเปลี่ยนอนามัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
สุขภาพงดสูบบุหรี่ และงดดื่มสุรา มีหลักดูแลสุขภาพช่องปากและฟันที่ถูกต้อง 

- เพ่ือให้ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นในการดูแลสุขภาพของตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับวิถีชีวิตประจ าวัน 
- เพ่ือพัฒนาระบบและผลิตสื่อสุขภาพที่ง่ายต่อความเข้าใจสามารถน าไปใช้ได้จริงและเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายมีประสิทธิภาพ สนอง

นโยบายการด าเนินงานของกรมอนามัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และระบบราชการดิจิตอล 
 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
 จ านวนคู่มือ “7 สัปดาห์รอบรู้สู่สุขภาพดี” ฉบับปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตามหลัก 3อ. 2ส. 1ฟ. เล่ม 4,000 
จ านวนช่องทางการสื่อสารที่สะดวกท้ังผู้ให้และผู้ใช้บริการ ช่องทาง 4 
ความรวดเร็วในการผลิตและกระจายสื่อ วัน 15 



 
 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

ออกแบบและผลิตคู่มือ “7 สัปดาห์รอบรู้
สู่สุขภาพดี” ฉบับปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพตามหลัก 3อ. 2ส. 1ฟ. 

√ √ √  √ √     
 

ผลิตและพัฒนาสื่อผ่านช่องทางการ
สื่อสารสมัยใหม่ 

√ √ √  √ √     

การพัฒนา SEO อนามัยมีเดีย √ √ √  √ √     
จัดซื้อวัสดุศิลปกรรม √ √ √  √ √     
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ออกแบบและผลิตคู่มือ “7 สัปดาห์รอบรู้สู่สุขภาพดี” ฉบับ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตามหลัก 3อ. 2ส. 1ฟ. 

√     

ผลิตและพัฒนาสื่อผ่านช่องทางการสื่อสารสมัยใหม่ √     
การพัฒนา SEO อนามัยมีเดีย √     



ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
จัดซื้อวัสดุศิลปกรรม √     
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ออกแบบและผลิตคู่มือ “7 สัปดาห์รอบรู้สู่สุขภาพดี” ฉบับ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตามหลัก 3อ. 2ส. 1ฟ. 

√     

ผลิตและพัฒนาสื่อผ่านช่องทางการสื่อสารสมัยใหม่ √     
การพัฒนา SEO อนามัยมีเดีย √     

จัดซื้อวัสดุศิลปกรรม √     

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

1.ออกแบบและผลิตคู่มือ “7 สัปดาห์รอบ
รู้สู่สุขภาพดี” ฉบับปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพตามหลัก 3อ. 2ส. 1ฟ. 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคณุลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

2.ผลิตและพัฒนาสื่อผ่านช่องทางการ
สื่อสารสมัยใหม่ 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

3.การพัฒนา SEO อนามัยมีเดีย การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

4.จัดซื้อวัสดุศิลปกรรม การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

 



 
 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที ่1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 6  ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพและป้องกันตนเองจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่านสื่อสาธารณะ 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลความรู้ที่ถูกต้องเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพที่เหมาะสมให้กับประชาชนในการป้องกันตนเองจากโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

ผลิตและเผยแพร่คลิปความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันตนเองให้ปลอดภัยจากโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่าน
สื่อสารสาธารณะ ประเภทสื่อดิจิทัล LED 

√ √ √  √ √     
 

 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ผลิตและเผยแพร่คลิปความรู้เกี่ยวกับการป้องกันตนเองให้ปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ผ่านสื่อสารสาธารณะ ประเภทสื่อดิจิทัล LED 

ครั้ง ไม่น้อยกว่า 40 



ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง  (Risk Assessment and risk response) 
 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ผลิตและเผยแพร่คลิปความรู้เกี่ยวกับการป้องกันตนเองให้ปลอดภัย
จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่านสื่อสารสาธารณะ 
ประเภทสื่อดิจิทัล LED 

√     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ผลิตและเผยแพร่คลิปความรู้เกี่ยวกับการป้องกันตนเองให้ปลอดภัย
จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่านสื่อสารสาธารณะ 
ประเภทสื่อดิจิทัล LED 

√     

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

ผลิตและเผยแพร่คลิปความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันตนเองให้ปลอดภัยจากโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผ่าน
สื่อสารสาธารณะ ประเภทสื่อดิจิทัล LED 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจดัความ
เสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

 
 
 
 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 7  ผลิตสื่อสร้างความรอบรู้สู่สุขภาพดี ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประเภทป้ายไวนิล ติดตั้งสะพานลอย ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือน าเสนอค าแนะน าส าหรับประชาชน ในการควบคุม ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในรูปแบบป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ 
- เพ่ือพัฒนารูปแบบการสื่อสารค าแนะน าส าหรับประชาชน ในการควบคุม ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในรูปแบบป้านไว

นิลประชาสัมพันธ์ที่เข้าใจง่าย และสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

จ้างท าป้ายไวนิล ติดตั้งสะพานลอย √ √ √  √ √     
 

 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
จ านวนป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ ติดตั้งสะพานลอดขนาด 1x8 เมตร ผืน 57 
ความรวมเร็วในการผลิตและกระจายท่อ วัน 15 



ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
จ้างท าป้ายไวนิล ติดตั้งสะพานลอย √     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
จ้างท าป้ายไวนิล ติดตั้งสะพานลอย √     
 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

จ้างท าป้ายไวนิล ติดตั้งสะพานลอย การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคณุลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 8  การพัฒนาระบบการสื่อสารสาธารณะผ่านโซเชียลมีเดีย และสื่อสารประชาสัมพันธ์มาตรการเปิดเมืองเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ระลอกท่ี 2 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือพัฒนาระบบการสื่อสารสาธารณะผ่านสื่อโซเชียลมีเดียให้สามารถรวบรวม วัด วิเคราะห์และประมวลผลการด าเนินงานบนสื่อสมัยใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์มาตรการเปิดเมืองเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกท่ี 2 
- เพ่ือบริหารจัดการหน่วยงานศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ 

 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสทิธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

การจ้างรวบรวมและวิเคราะห์สื่อออนไลน์
ประเภทเฟชบุ๊ก 36 หน่วยงานของกรม
อนามัย 

√ √ √  √ √     
 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ √ √ √  √ √     

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการสื่อสารสาธารณะผ่านสื่อโชเชียลมีเดีย ร้อยละ 80 



กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสทิธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

มาตรการเปิดเมือง 

การบริหารจัดการหน่วยงาน √ √ √  √ √     

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
การจ้างรวบรวมและวิเคราะห์สื่อออนไลน์ประเภทเฟชบุ๊ก 36 
หน่วยงานของกรมอนามัย 

√     

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ให้ความรู้มาตรการเปิดเมือง √     

การบริหารจัดการหน่วยงาน √     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
การจ้างรวบรวมและวิเคราะห์สื่อออนไลน์ประเภทเฟชบุ๊ก 36 
หน่วยงานของกรมอนามัย 

√     

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ให้ความรู้มาตรการเปิดเมือง √     
การบริหารจัดการหน่วยงาน √     
 
 
 
 



3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

1.การจ้างรวบรวมและวิเคราะห์สื่อ
ออนไลน์ประเภทเฟชบุ๊ก 36 หน่วยงาน
ของกรมอนามัย 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคณุลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

2.จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
มาตรการเปิดเมือง 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ
ทีก่ าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัดความ
เสี่ยง 

ก าหนดคณุลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติ 

3.การบริหารจัดการหน่วยงาน       

 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย 



 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 9  ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลงานและวางแนวทางการขับเคลื่อนกลุ่มภารกิจวัยเรียนวัยรุ่น และกลุ่มภารกิจสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพกรมอนามัย ปี 2564 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานปี 2563 ของการขับเคลื่อนกลุ่มภารกิจวัยเรียนวัยรุ่น กลุ่มภารกิจสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพกรมอนามัย และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- เพ่ือวางแนวทางการขับเคลื่อนกลุ่มภารกิจวัยเรียนวัยรุ่น และกลุ่มภารกิจสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพกรมอนามัย ปี 2564 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้ 
OKR 

 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยทุธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลงานและวาง
แนวทางการขับเคลื่อนกลุ่มภารกิจวัย
เรียนวัยรุ่น และกลุ่มภารกิจสร้างความ
รอบรู้ด้านสุขภาพกรมอนามัย ปี 2564 

√ √ √  √ √     
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
บุคลากรของกรมอนามัยเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 80 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลงานและวางแนวทางการขับเคลื่อนกลุ่ม
ภารกิจวัยเรียนวัยรุ่น และกลุ่มภารกิจสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ
กรมอนามัย ปี 2564 

 √    

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลงานและวางแนวทางการขับเคลื่อนกลุ่ม
ภารกิจวัยเรียนวัยรุ่น และกลุ่มภารกิจสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ
กรมอนามัย ปี 2564 

 √    

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลงานและวาง
แนวทางการขับเคลื่อนกลุ่มภารกิจวัยเรียน
วัยรุ่น และกลุ่มภารกิจสร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพกรมอนามัย ปี 2564 

จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

2 2 4 ควบคุมความเสี่ยง ก ากับติดตามผู้เข้าร่วม
ประชุมเป็นระยะๆ 
เพ่ือให้ได้จ านวนตาม
เป้าหมาย 

 
 
 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 10  ส่งเสริมคนไทยรอบรู้ด้านสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมแบบ New Normal 
 
1. วัตถุประสงค์   

- เพ่ือสื่อสารให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยและภาคีเครือข่ายผู้ประกอบการต่างๆ ตระหนักถึงความส าคัญของมาตรการป้องกันโควิด 19 
- เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพให้ประชาชนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพแบบวิถีชีวิตใหม่ New Normal 

 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

ผลิตเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การส่งเสริม
ความรอบรู้ด้านสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมแบบ New Normal ผ่านสื่อ
หนังสือพิมพ์ 

√ √ √  √ √     
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมแบบ New Normal 
ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

ครั้ง ไม่น้อยกว่า 1 

มีการจัดกิจกรรมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ New Normal ใหก้ับประชาชน ผ่านสื่อสาธารณะ ครั้ง 1 



กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

จัดกิจกรรมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
New Normal ให้กับประชาชน ผ่านสื่อ
สาธารณะ 

√ √ √  √ √     

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อมแบบ New Normal ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

√     

จัดกิจกรรมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ New Normal ให้กับ
ประชาชน ผ่านสื่อสาธารณะ 

√     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดล้อมแบบ New Normal ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

√     

จัดกิจกรรมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ New Normal ให้กับ
ประชาชน ผ่านสื่อสาธารณะ 

√     

 
 
 
 
 



3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของ
ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
ส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมแบบ New Normal 
ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ 

1 1 1 หลีกเหลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 

จัดกิจกรรมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
New Normal ให้กับประชาชน ผ่านสื่อ
สาธารณะ 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามคุณลักษณะ 

1 1 1 หลีกเหลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับติดตาม 

 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
 

 
 

                 
 

5 
     

                   
                  

ความรุนแรง
ของผลกระทบ                       

 
4 

     

 
    

3 
     

 
 
 

 
2 

     

 
 
 

                 
1 

     

                          1                  2   3                 4      5 
                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 



ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 11  โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสื่อสารสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 
1. วัตถุประสงค์   

1.1 เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัย  
1.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร และภาคีเครือข่ายให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านการสื่อสารสาธารณะ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการด าเนินงาน เพ่ือพัฒนาแนว

ทางการท างานให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ :  
- บุคลากรและภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจด้านการสื่อสารสาธารณะ เพื่อสร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพแก่ประชาชน 

คน 80 

เชิงคุณภาพ :  
- ร้อยละความรู้ และความพึงพอใจของบุคลากร และภาคีเครือข่ายด้านการสื่อสารสาธารณะ เพื่อสร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพแก่ประชาชน 

ร้อยละ 80 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : อภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

1. จ้างผลิตและเผยแพร่การด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัยผ่านสื่อ
โซเชียลมีเดีย 

          
 
 

2. จัดจ้างตัดข่าวหนังสือพิมพ์ออนไลน์ 
(Clipping Online) 

          

3. จ้างเผยแพร่ภารกิจกรมอนามัยผ่านสื่อ
สาธารณะ 

     
 

     

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
พัฒนาเครือข่ายการสื่อสารเพ่ือสร้าง 
Digital Literacy ผ่านสื่อสมัยใหม่ที่
ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายอย่างมืออาชีพ 

        
 

 

  

 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง  (Risk Assessment and risk response) 
 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
1. จ้างผลิตและเผยแพร่การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัย
ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2. จัดจ้างตัดข่าวหนังสือพิมพ์ออนไลน์ (Clipping Online)      
3. จ้างเผยแพร่ภารกิจกรมอนามัยผ่านสื่อสาธารณะ      
4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเครือข่ายการสื่อสารเพ่ือ
สร้าง Digital Literacy ผ่านสื่อสมัยใหม่ที่ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายอย่างมืออาชีพ 

     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
1. จ้างผลิตและเผยแพร่การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัย
ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

     

2. จัดจ้างตัดข่าวหนังสือพิมพ์ออนไลน์ (Clipping Online)      
3. จ้างเผยแพร่ภารกิจกรมอนามัยผ่านสื่อสาธารณะ      
4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเครือข่ายการสื่อสารเพ่ือ
สร้าง Digital Literacy ผ่านสื่อสมัยใหม่ที่ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายอย่างมืออาชีพ 

     

 
 
 
 
 



3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ 

 
 

1. จ้างผลิตและเผยแพร่การ
ด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพตาม
กลุ่มวัยผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

จ านวนคนเห็นโพสต์ของสื่อ
โซเชียลมีเดียต่อเดือนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

2 3 6 ควบคุมความเสี่ยง ก ากับติดตามการเผยแพร่ตามแผนที่
ก าหนด และเพ่ิมความถี่ในการ
เผยแพร่ให้มากข้ึน 

ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ 
 
 

2. จัดจ้างตัดข่าวหนังสือพิมพ์
ออนไลน์ (Clipping Online) 

ข้อมูลข่าวสารที่มีส่งผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์ของกรมอนามัย 

1 5 5 ควบคุมความเสี่ยง 1. รายงานผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ 
2. ตอบโต้และชี้แจงข้อมูลที่ถูกต้อง
ทันที 

ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ 
 

3. จ้างเผยแพร่ภารกิจกรม
อนามัยผ่านสื่อสาธารณะ 

1. ข้อมูลที่เผยแพร่ไม่ถูกต้อง 
หรืออาจตีความหมายผิด   
2. สื่อที่ใช้ในการเผยแพร่ไม่
เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

2 4 8 หลีกเลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 

1. ควบคุมก ากับติดตามการ
ออกแบบและผลิตอย่างเป็นระบบ 
และรายงานผู้บังคับบัญชารับทราบ
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ทันเวลา 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ก่อนทุกครั้ง 
3. หากมีความผิดพลาดของข้อมูลให้
รีบแก้ไขทันที 

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ 
 

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การพัฒนาเครือข่ายการสื่อสาร
เพ่ือสร้าง Digital Literacy ผ่าน
สื่อสมัยใหม่ที่ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่าง
มืออาชีพ 

1. การควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่
ในงบประมาณท่ีก าหนดและ
ถูกต้องตามระเบียบราชการ 
2. มีผู้เข้าร่วมประชุมตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

2 3 6 1. หลีกเลี่ยง/ก าจัด
ความเสี่ยง 
2. ควบคุมความ
เสี่ยง 

1. ประมาณการค่าใช้จ่ายให้
พอเหมาะและบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีทั้งหมด เพื่อหาแนวทางการ
รับมือ ปรับปรุงและแก้ไข 
2. ประสานกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
และท าหนังสือเชิญล่วงหน้า 

 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 

 
 

 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 12  โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายหน่วยงาน ประจ าปี 2563 
 
1. วัตถุประสงค์   

1.1 เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมอนามัย  
1.2 เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณและค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยทุธศาสตร์ : ปฏิรูประบบงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
ก าหนดกิจกรรมที่โครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิ

ผล 
ประสิทธิ 

ภาพ 
ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

1. การบริหารจัดการหน่วยงาน           

2. การจ้างเหมาบริการ           
3. จัดจ้างผลิตป้ายรณรงค์ภารกิจของกรม
อนามัย 

          

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เชิงเวลา :  
การเบิกจ่ายผ่านเกณฑ์ประมาณการรายจ่ายของกรมอนามัย 

ไตรมาส 4 



กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิ

ผล 
ประสิทธิ 

ภาพ 
ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การพัฒนา
แนวทางการด าเนินงานของบุคลาการ ศูนย์
สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ" 

        
 

 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง  (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
1. การบริหารจัดการหน่วยงาน      
2. การจ้างเหมาบริการ      
3. จัดจ้างผลิตป้ายรณรงค์ภารกิจของกรมอนามัย      
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
ของบุคลาการ ศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ" 

     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
1. การบริหารจัดการหน่วยงาน      
2. การจ้างเหมาบริการ      
3. จัดจ้างผลิตป้ายรณรงค์ภารกิจของกรมอนามัย      
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
ของบุคลาการ ศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ" 

     

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 



ประเภทของความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 
 

1. การบริหารจัดการ
หน่วยงาน 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตาม มติ ครม. 

2 
 

3 6 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

วางแผนปฏิบัติงานและติดตาม
แผนเป็นประจ าทุกเดือน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 
 

2. การจ้างเหมาบริการ การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด 

1 1 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

ก าหนดคุณลักษณะให้ชัดเจน และ
ควบคุมก ากับติดตาม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 

3. จัดจ้างผลิตป้ายรณรงค์
ภารกิจของกรมอนามัย 

ข้อมูลในการผลิตป้ายล่าช้า/ไม่
ถูกต้อง 

1 2 1 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

ก าหนดแผนการรณรงค์ และ
ตรวจสอบข้อมูลให้ครบถ้วน 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง "การ
พัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานของบุคลาการ 
ศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มี
ประสิทธิภาพ" 

ภารกิจของหน่วยงานเยอะ ไม่
สามารถจัดประชุมได้ตามเวลา
ที่ก าหนด 

2 3 6 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

1. วางแผนการด าเนินงาน 
2. ปรับรูปแบบและระยะเวลาการ
ประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
 
 

 
 

                 
 

5 
     

 
                  
                  

ความรุนแรง
ของผลกระทบ      
                   

 
4 

 
 
 

    

 
    

3 
     

 
 
 

 
2 

     

 
 
 

 
                 
1 

     

                          1                  2   3                 4      5 
 
                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 

 
 
 
 
 

 



 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 13  โครงการประชาสัมพันธ์เชิญชวนออกก าลังกายสร้างสุขภาพดี 
1. วัตถุประสงค์   

1.1 เพ่ือประชาสัมพันธ์เชิญชวนกลุ่มเป้าหมายให้มีการออกก าลังกายสร้างสุขภาพดีเพ่ิมมากข้ึน ลดความเสี่ยงโรคไม่ติดต่อเรื้อรังและสร้างต้นแบบในการดูแล
สุขภาพให้กับประชาชนในแต่ละพ้ืนที่  

 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วน

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

1. ผลิตวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ออกก าลังกายสร้างสุขภาพดี     

          
 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ :  
- ด าเนินการผลิตวิดีทัศน์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนออกก าลังกายสร้างสุขภาพดีแล้วเสร็จ 

 
ตอน 

 
3 



ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
1. ผลิตวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนออกก าลังกายสร้างสุขภาพดี          
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
1. ผลิตวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนออกก าลังกายสร้างสุขภาพดี          
 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 
 

 ผลิตวีดีทัศน์
ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ออกก าลังกายสร้าง 
สุขภาพดี     

การจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 

2 
 

2 4 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

จัดเตรียมบทความ เนื้อหา พร้อม
รูปประกอบให้พร้อมผลิตสื่อตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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ความรุนแรง
ของผลกระทบ      
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1 

     

                          1                  2   3                 4      5 
 
                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 14  โครงการรณรงค์สร้างกระแสเพื่อสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพแก่ประชาชนสู่สุขภาพดี ประจ าปีงบประมาณ 2563 
1. วัตถุประสงค์   

1.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่เข้าใจง่าย สามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.2 เพ่ือใช้เป็นสื่อรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมายใส่ใจสุขภาพตนเอง มีความเข้าใจ และเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม 
 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ :  
- จ านวนประชาชนที่เข้าถึงและกดถูกใจแฟนเพจเฟสบุ๊กของกรมอนามัยในกิจกรรมรณรงค์เพ่ือสร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
- ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์เพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 

 
ไลก์ (Like) 

 
ร้อยละ 

 
100,000 

 
80 

เชิงคุณภาพ :  
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ภาวะน้ าหนักเกินเกณฑ์มาตรฐาน ได้เข้าร่วมกิจกรรมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและเสริมสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ มีสมรรถนะทางกาย และมีความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม
สุขภาพดีขึ้น 

 
ร้อยละ 

 
70 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างสังคมไทยเป็นสังคมรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ประสิทธิ

ผล 
ประสิทธิ

ภาพ 
ตอบสนอง ความ

รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีสว่น

ร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การ
มุ่งเน้น
ฉันทา
มติ 

1. จ้างออกแบบและผลิตคู่มือสร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพ เรื่อง “7 สัปดาห์ รอบรู้สู่สุขภาพดี”     

          
 

2. จ้างออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์สร้างความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ 

          

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
1. จ้างออกแบบและผลิตคู่มือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ เรื่อง “7 
สัปดาห์ รอบรู้สู่สุขภาพดี”     

     

2. จ้างออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ      
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
1. จ้างออกแบบและผลิตคู่มือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ เรื่อง “7 
สัปดาห์ รอบรู้สู่สุขภาพดี”     

     

2. จ้างออกแบบและผลิตสื่อรณรงค์สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ      



3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 
 

1. จา้งออกแบบและผลิต
คู่มือสร้างความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ เรื่อง “7 สัปดาห์ 
รอบรู้สู่สุขภาพดี”     

การจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 

2 
 

2 4 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

จัดเตรียมบทความ เนื้อหา พร้อม
รูปประกอบให้พร้อมผลิตสื่อตาม
ก าหนด 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 
 

2. จ้างออกแบบและผลิต
สื่อรณรงค์สร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพ 

การจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 

2 3 6 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

ก ากับติดตามผู้รับงานจ้างให้
ด าเนินการออกแบบและผลิตสื่อ
ทันตามก าหนด 

 
3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
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ความรุนแรง
ของผลกระทบ      
                   

 
4 
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2 

     

 
 
 

 
1 
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                                                                         โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 



 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 
โครงการที่ 15  โครงการส่งเสริมสุขภาพวิถีชีวิตใหม่กลุ่มวัยเกษียณป้องกันโรคโควิด 19 ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ 
1. วัตถุประสงค์   

1.1 เพ่ือสื่อสารให้ประชาชนกลุ่มวัยเกษียณมีความรอบรู้ในการดูแลสุขภาพตนเองแบบ New Normal ที่เหมาะสมในช่วงการเฝ้าระวังป้องกันโรคโควิด 19  
 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ 
ก าหนดกิจกรรมท่ีโครงการต้องด าเนินการแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ความ
รับผิดชอบ 

โปร่งใส มีส่วน
ร่วม 

กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

1. ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
ดูแลสุขภาพวิถีชีวิตใหม่กลุ่มวัยเกษียณ
ป้องกันโรคโควิด 19 ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์     

          
 

 
 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ :  
- เพ่ือสื่อสารให้ประชาชนกลุ่มวัยเกษียณมีความรอบรู้ในการดูแลสุขภาพตนเองแบบ New Normal ที่
เหมาะสมในช่วงการเฝ้าระวังป้องกันโรคโควิด 19 

 
ครั้ง 

 
1 



ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง และการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 (Risk Assessment and risk response) 
3.1 หลกัเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(x) และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (y) 
 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา 1 = น้อยมาก 2 =น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ  (X)      
1. ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดูแลสุขภาพวิถีชีวิตใหม่กลุ่มวัย
เกษียณป้องกันโรคโควิด 19 ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์     

     

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (Y)      
1. ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดูแลสุขภาพวิถีชีวิตใหม่กลุ่มวัย
เกษียณป้องกันโรคโควิด 19 ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์     

     

 
3.2 กลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
 
 

1. ผลิตและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์การดูแล
สุขภาพวิถีชีวิตใหม่กลุ่มวัย
เกษียณป้องกันโรคโควิด 
19 ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์     

การจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 

2 
 

2 4 หลีกเลี่ยง/ก าจัด 
ความเสี่ยง 

จัดเตรียมบทความ เนื้อหา พร้อม
รูปประกอบให้พร้อมผลิตสื่อตาม
ก าหนด 

 
 
 
 
 
 



3.3 จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 

 
 

                 
 

5 
     

 
                  
                  

ความรุนแรง
ของผลกระทบ      
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ขั้นตอนที่ 4 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณที่ด าเนินการ ผู้รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ ต.ค. 

62 
พ.ย
62 

ธ.ค
62 

ม.ค
63 

ก.พ
63 

มี.ค
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค 
63  

มิ.ย
63 

ก.ค
63 

ส.ค
63 

ก.ย
63 

ด้านการบริหารจัดการ 
ภารกิจของ
หน่วยงานเยอะ 
ไม่สามารถจัด
ประชุมได้ตาม
เวลาที่ก าหนด 

ปรับแผนการ
ด าเนินงาน และลด
ภาระงานที่ไม่
จ าเป็นลง 

การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้หลังจากปรับแผนแล้ว
เสร็จ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ทุกกลุม่งาน - 

การจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ก าหนด 

- มอบหมายให้
พัสดุตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
- ให้กรรมการ
ก าหนดคุณลักษณะ
ทบทวนอีกครั้ง 

- การจัดซื้อจัดจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ทุกกลุม่งาน - 

การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่
ก าหนด 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ทุกกลุม่งาน - 

สถานการณ์โรค
ระบาด Covid-
19 

ปรับแผน และ
รูปแบบการ
ปฏิบัติงานโดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ 
และ WFH 

งานตามแผนที่ปรับบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

   √ √ √ √ √ √ √ √  ทุกกลุม่งาน - 



ประเด็นความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปีงบประมาณที่ด าเนินการ ผู้รับผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ ต.ค. 

62 
พ.ย
62 

ธ.ค
62 

ม.ค
63 

ก.พ
63 

มี.ค
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค 
63  

มิ.ย
63 

ก.ค
63 

ส.ค
63 

ก.ย
63 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
ประชุมไม่ได้
ตามเป้าหมาย 

ก าหนดรูปแบบการ
ประชุมให้ชัดเจน 
และแจ้งผู้เข้าร่วม
ประชุมล้วงหน้า 2 
สัปดาห์ 

สามารถบริหารจัดการ
ผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

  √ √    √ √ √   ทุกกลุม่งาน - 

ด้านเนื้อหาวิชาการ 
ความครอบคลุม 
ครบถ้วนถูกต้อง
ของเนื้อหา 

มีกรรมการ
ตรวจสอบ และ
เสนอผู้บังคับบัญชา
เห็นชอบ 

ให้กรรมการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 
ข้อมุลที่เผยแพร่ไม่มี
ความผิดพลาด 
 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ทุกกลุม่งาน - 

ข้อมูลข่าวสารที่
มีส่งผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์
ของกรมอนามัย 

ตอบโต้ได้อย่าง
ถูกต้องและ
ทันท่วงที 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ทุกกลุม่งาน - 

ข้อมูลที่เผยแพร่
ไม่ถูกต้อง หรือ
อาจ
ตีความหมายผิด   

มีกรรมการ
ตรวจสอบ และ
เสนอผู้บังคับบัญชา
เห็นชอบ 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ทุกกลุม่งาน - 

สื่อที่ใช้ในการ
เผยแพร่ไม่เป็น
ที่รู้จักในวงกว้าง 

              ทุกกลุม่งาน - 



 
ขั้นตอนที่ 5 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 
- การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
- แนวทางการการบริหารความเสี่ยง 
- แนวทางการตรวจสอบภายใน 
- การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

 

- การประชุมหน่วยงาน 
- Line group หน่วยงาน 
 

- เจ้าหน้าที่ศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
- ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 

 
ขั้นตอนที่ 6 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง (Monitoring) 

ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการเป็นประจ าในการประชุมหน่วยงาน 
 


