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คู่มือ การจดัทาํระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน กลุม่ตรวจสอบภายใน 

มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงานควบคุมภายใน ใหก้ ับ

ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงาน และเพือ่ใหห้น่วยงานย่อยมคีวามเขา้ใจในเรื่องการ

ประเมนิตนเองในการดาํเนินงานตามภารกิจของกรมอนามยั ความสาํคญัของ

การควบคุมภายในและนาํไปปฏบิตัิเพื่อใหก้ิจกรรมต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน

ตามภารกิจของกรมอนามยั ใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมถงึช่วยลด

หรือป้องกนัความเสี่ยงจากการผดิพลาด และความเสยีหายต่าง ๆ ที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากการปฏิบตัิงาน คู่มอืฯ ฉบบันี้  สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการ

ปฏบิตัิงาน เพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจในเรื่องดงักลา่วมากยิ่งขึ้น กลุม่ตรวจสอบ

ภายใน กรมอนามยั หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการควบคุมภายในฉบบันี้จะ

สรา้งความเขา้ใจและเป็นประโยชนต่์อการปฏิบตัิงานเรื่องการควบคุมภายใน

ของผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานของกรมอนามยั ต่อไป 
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      ภารกิจตามกฎหมายจดัต ัง้หน่วยงานระบุไวใ้นกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการ

กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๒ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา      

เล่ม ๑๒๖ ตอนที่ ๙๘ ก หนา้ ๙๕ วนัที่ ๒๘ ธนัวาคม ๒๕๕๒ อาศยัอาํนาจตาม

ความในมาตรา ๘ ฉ แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ.๒๕๓๔  

ซึง่แกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัริะเบยีบบริหารราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที่ ๔) พ.ศ.

๒๕๔๓ รฐัมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขออกกฎกระทรวงไวด้งัต่อไปนี้   ใหก้รม

อนามยั กระทรวงสาธารณสุข  มภีารกิจในการส่งเสริมใหป้ระชาชนมสุีขภาพด ีโดยมี

การศึกษา วิเคราะห ์วิจยั พฒันาและถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีดา้นการ

ส่งเสรมิสุขภาพการจดัการปจัจยัเสีย่งต่อสุขภาพ และการจดัการอนามยัสิง่แวดลอ้มที่

เอื้ อต่อการมีสุขภาพดี รวมท ัง้การประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ เพื่อมุ่งเนน้ให ้

ประชาชนมคีวามรูแ้ละทกัษะในการดูแลตนเอง ครอบครวัและชุมชน รวมตลอด

จนถงึการสนบัสนุนใหห้น่วยงานส่วนภูมภิาค องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และภาคี

เครือข่ายท ัง้ภาครฐัและภาคเอกชน มส่ีวนร่วมในการสรา้งเสริมสุขภาพและจดัการ

อนามยัสิง่แวดลอ้มเพือ่ส่งเสริมใหค้นไทยมสุีขภาพดโีดยถว้นหนา้โดยมอีาํนาจหนา้ที่

ดงัต่อไปนี้ 

1. กําหนดและพฒันานโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนงานหลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพและ       

การอนามยัสิง่แวดลอ้มของประเทศ 

2. ศึกษา วจิยั และพฒันาองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยกีารบริการส่งเสริมสุขภาพการจดัการปจัจยั

เสีย่งต่อสุขภาพ และการจดัการอนามยัสิง่แวดลอ้ม รวมท ัง้การประเมนิผลกระทบต่อสุขภาพ 

3. กาํหนดและพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน และกฎเกณฑ ์รวมท ัง้การรบัรองมาตรฐานการบริการ

ส่งเสรมิสุขภาพและการจดัการอนามยัสิง่แวดลอ้ม 

4. พฒันาระบบและกลไกเครือข่ายในการเฝ้าระวงัสถานะสุขภาพ พฤติกรรมสุขภาพและ

สภาพแวดลอ้มรวมท ัง้การพฒันาระบบประเมนิผลกระทบต่อสุขภาพทัง้ในระดบัชาต ิระดบัทอ้งถิน่ 

ระดบัโครงการหรอืกจิกรรม 

5. พฒันาระบบ กลไก และดาํเนินการตามกฎหมายว่าดว้ยการสาธารณสุข และกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิสุขภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
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6. ถ่ายทอด และพฒันาศกัยภาพ ขีดความสามารถ และการมีส่วน

ร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ การจ ัดการปัจจ ัยเสี่ยงต่อสุขภาพ       

การอนามยัสิ่งแวดลอ้ม และการประเมินผลกระทบต่อสุขภาพแก่

หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ภาค ี

เครอืข่าย และชมุชน 

7. ประสานงาน ร่วมมือ สนับสนุน และติดตามนิเทศงานหน่วยงาน

ภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ภาคี เครือข่าย 

รวมทัง้การประสานงานระหว่างประเทศ ในงานดา้นการส่งเสริม

สุขภาพ การจดัการปจัจยัเสี่ยงต่อสุขภาพ การอนามยัสิ่งแวดลอ้ม 

และการประเมินผลกระทบต่อสขุภาพ 

8. สรา้งกระแสสงัคม และรณรงคเ์ผยแพร่องคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยี

การส่งเสริมสุขภาพ การจดัการปจัจยัเสี่ยงต่อสุขภาพ การอนามยั

สิ่งแวดลอ้ม และการประเมินผลกระทบต่อสขุภาพในสงัคม 

9. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเ้ป็นอํานาจหน้าที่    

ของกรม หรอืตามที่รฐัมนตรหีรอืคณะรฐัมนตรีมอบหมาย 

¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
 ดว้ยพระราชบญัญตัวินัิยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มีผลบงัคบัใชต้ ัง้แต่ วนัที่ 

20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บ ัญญัติใหห้น่วยงานของร ัฐจดัใหมี้กรตรวจสอบภายใน           

การควบคุมภายใน และการจดัการความเสี่ยง โดยใหถ้ือปฏิบตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑท์ี่

กระทรวงการคลงักาํหนด 

 กระทรวงการคลงั จึงไดมี้หนังสือด่วนมาก ที่ กค 0409.3/ว105 ลงวนัที่ 5 ตุลาคม 

2561 เรื่อง หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิการควบคุมภายใน

สําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 แจง้ใหห้น่วยงานของรฐัจดัใหมี้การควบคุมภายในใหเ้ป็นไป  

ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตัิวินัยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 พรอ้มทัง้จดัส่งหลกัเกณฑ์

กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิการควบคุมภายในสาํหรบัหน่วยงานของรฐั 

พ.ศ. 2561 ใหห้น่วยงานของรฐัถอืปฏบิตัต่ิอไป 
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¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ËÁÒÂ¶Ö§ 

¼ÙŒ´íÒÃ§µíÒáË¹‹§¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×Í´íÒÃ§
µíÒáË¹‹§Í×è¹·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¤×Í ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§à·ÕèÂ§¸ÃÃÁáÅÐà»š¹
ÍÔÊÃÐà¾×èÍà¾ÔèÁ¤Ø³¤‹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ãâ´Âª‹ÇÂãËŒÍ§¤�¡ÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ  
Œ́ÇÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
áÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ·Õè ṌÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº â´Â¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨Ðà»š¹¼ÙŒ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÇÔà¤ÃÒÐË�àÊ¹Íá¹Ð 
áÅÐãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
  

¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à»š¹¡Åä¡Ë¹Öè§·Õè¨Ðª‹ÇÂ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁµ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§ºÒ§¤ÃÑé§¼ÙŒ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÑ¡
¤Ô´Ç‹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹à¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ ËÃ×Í¤Ô´Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞáÅŒÇ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÒ¹Ò¹ ¡çÍÒ¨·íÒãËŒ
»ÃÐÁÒ·â´ÂÅÐàÅÂºÒ§¨Ø´·ÕèµŒÍ§¤Çº¤ØÁä» áµ‹¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¨ÐÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÇ‹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ·Õè
»¯ÔºÑµÔ¹Ñé¹à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹µ‹Í¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ãâ´Â¼Å¢Í§¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ð
ÍÍ¡ÁÒà»š¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºàÊ¹Íµ‹Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÃÒºËÃ×Í¾Ô¨ÒÃ³Ò «Öè§ÃÒÂ§Ò¹¨Ð»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ    
ÊÔè§·ÕèµÃÇ¨¾º¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ËÒ¡àËç¹Ç‹ÒµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡ ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂÙ‹ 
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¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹  ËÁÒÂ¶Ö§ 

¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Process) »¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ Í§¤�¡Ã¨Ñ´ãËŒÁÕ¢Öé¹ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÁÑè¹ã¨ä Œ́
ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼ÅÇ‹ÒËÒ¡ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàËÅ‹Ò¹ÕéáÅŒÇÍ§¤�¡Ã¨ÐÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ä Œ́â´ÂÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�Ê‹Ç¹ãËÞ‹
¢Í§Í§¤�¡Ã ä Œ́á¡‹ 
                        ¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
                        ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐäÁ‹ãª‹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
                        ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
      ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐµŒÍ§¡íÒË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§Ò¹ä»ÊÙ‹ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¹Ñé¹áÅÐã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çµŒÍ§
ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µ‹Ò§ æ ã¹Í§¤�¡ÃãËŒ í́Òà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å Œ́ÇÂ«Öè§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé ¤×Í 
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã ËÃ×ÍàÃÕÂ¡ÊÑé¹ æ Ç‹Ò “¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹” 
      Ñ́§¹Ñé¹·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã¨ÐµŒÍ§ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ¢Öé¹ÁÒ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃË¹‹ÇÂ§Ò¹ «Öè§à»š¹¼ÙŒ·ÃÒº ṌÇ‹Ò§Ò¹¨Ø´ã´¢Í§µ¹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¹Ñé¹¡ç¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐÊÃŒÒ§
ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Öé¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹ á¡Œä¢ ËÃ×ÍµÃÇ¨ËÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ â´Â¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÁÑ¡¨Ð¶Ù¡¡íÒË¹´ÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»¢Í§
ÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤ÑºËÃ×Í¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µ‹Ò§ æ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã ª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ
ÃÑèÇäËÅ ª‹ÇÂãËŒÍ§¤�¡ÃàËç¹°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¶Ù¡µŒÍ§àª×èÍ¶×Íä Œ́ ã¹·ÕèÊØ´Í§¤�¡Ã¡çà¨ÃÔÞàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ 
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ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

1. à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
(Operation Objectives) ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐ  
¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¤ÇÒÁ
¼Ô´¾ÅÒ´ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ¡ÒÃÃÑèÇäËÅ ¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§ ËÃ×Í¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔµã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  

2. à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íä´Œ¢Í§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
áÅÐäÁ‹ãª‹¡ÒÃà§Ô¹ ( Reporting Objectives) ä´Œá¡‹   
¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèãªŒÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ ¶Ù¡µŒÍ§ àª×èÍ¶×Íä´Œ áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒ 

3. à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
(Compliance Objectives) ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ 
ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÃ×ÍÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¹âÂºÒÂ áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹   
·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ä´Œ ¡íÒË¹´¢Öé¹ 
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Internal Control Integrated Framework 

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹  5 Í§¤�»ÃÐ¡Íº 17 ËÅÑ¡¡ÒÃ 

1. ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ  5 ËÅÑ¡¡ÒÃ 

2. ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 4 ËÅÑ¡¡ÒÃ 

3. ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ   3 ËÅÑ¡¡ÒÃ 

4. ÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ  3 ËÅÑ¡¡ÒÃ 

5. ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å  2 ËÅÑ¡¡ÒÃ 

coso2013 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

Enterprise Risk Management Integrated Framework 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§  (RISk) ¤×Í àËµØ¡ÒÃ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹·ÕèäÁ‹à»š¹ä»µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ð
»ÃÐÊº¡Ñº¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂËÃ×ÍÊÔè§·ÕèäÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤� ä Œ́á¡‹ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔµ ¡ÒÃÅÑ¡¢âÁÂ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¢Í§
ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¡ÒÃ¶Ù¡ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§¡®ËÁÒÂ ¡ÒÃºÒ´à¨çº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ àËµØÃŒÒÂ ¡ÒÃà¡Ô´ 
ÍÑ¹µÃÒÂ ÊÙÞàÊÕÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ ÊÙÞàÊÕÂª×èÍàÊÕÂ§ ÀÒ¾Åº¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ãà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ ¡ÒÃäÁ‹¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ·¸Ô
ËÃ×ÍÈÑ¡ ỐìÈÃÕ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ¨¹µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃª´ãªŒ¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management) ¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè
» Ô̄ºÑµÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ã
à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸�áÅÐ í́Òà¹Ô¹§Ò¹â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍÍ¡áººà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶º‹§ªÕéàËµØ¡ÒÃ³�·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹
áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÍ§¤�¡Ã áÅÐÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè
Í§¤�¡ÃÂÍÁÃÑºä Œ́ à¾×èÍãËŒä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÊÁàËµØÊÁ¼Å ã¹¡ÒÃ
ºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·ÕèÍ§¤�¡Ã¡íÒË¹´äÇŒ  
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Internal Control Integrated Framework 

¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹          
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

การควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง 

วัตถุประสงค์ 

1. การดาํเนินงาน 

2. การรายงานทางการเงินและ

ไม่ใช่ทางการเงิน 

3. การปฏบัิติตามข้อกาํหนด 

1. เชิงยุทธศาสตร์ 

2. การดาํเนินงาน 

3. การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

4. การปฏบัิติตามข้อกาํหนด 

องค์ประกอบ 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

2. การประเมินความเสี่ยง 

3. กจิกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

5. กจิกรรมการติดตามผล 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 

2. การกาํหนดวัตถุประสงค์ 

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

6. กจิกรรมการควบคุม 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

8. การติดตามและประเมินผล 

ขอบเขต ความเสี่ยงในกระบวนการปฏบัิติ ความเสี่ยงทั้งหมดที่ผลกระทบต่อองค์กร 

ลักษณะงาน เน้นการควบคุมภายใน เน้นการประเมินความเสี่ยง 

การจัดการ ทาํความเข้าใจและจัดการ 

ทาํกระบวนการควบคุมภายใน 

ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินงาน

ปกติ 

ทาํความเข้าใจและจัดการความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน

และภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร โดยอาจจัดทาํ

เป็นแผนแยกต่างหากจากการดาํเนินงานตามปกติ

หรือเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานตามปกติกไ็ด้ 
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»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐºº ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ ¶Ù¡µŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ µÒÁ¡®ËÁÒÂ 
ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õè¡íÒË¹´ â»Ã§ãÊ µÃÇ¨ÊÍºä Œ́ 

¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ »ÃÐËÂÑ´ áÅÐ¤ØŒÁ¤‹Ò â´Â¹íÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡
ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÒãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�µ‹ÍÍ§¤�¡Ã 

¢ŒÍÁÙÅÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ àª×èÍ¶×Íä Œ́ à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡ÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õè¡íÒË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº ¨Ø´¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ 
í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÅÐàÍÕÂ´ ªÑ´à¨¹ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¤Ù‹Á×Íã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ Ṍ 

¼Å·Õèä Œ́¨Ò¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹íÒä»ãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ 
¢Í§¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º 

»ÃÐªÒª¹ ËÃ×Í¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§     
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕ¢Ñé¹µÍ¹·ÕèªÑ´à¨¹ ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ã¹¡ÒÃ
à¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐÁÕâÍ¡ÒÊàÅ×Í¡»¯ÑºÑµÔä Œ́¹ŒÍÂÅ§ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 
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¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ    
»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2563 

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ·íÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ áÅÐºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§à·ÕèÂ§¸ÃÃÁáÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐ ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ

¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹µ‹Ò§ æ ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡µŒÍ§ àËÁÒÐÊÁ ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ·íÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ áÅÐºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§à·ÕèÂ§¸ÃÃÁáÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐ ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ 

áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ µ‹Ò§ æ  ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡µŒÍ§ àËÁÒÐÊÁ ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

¹âÂºÒÂ ¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 1.ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 2.»¯ÔºÑµÔË¹ŒÒ·Õè Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� 3.»¯ÔºÑµÔµ‹ÍË¹‹ÇÂÃÑºµÃÇ¨ 4.»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
µÃÇ¨ÊÍºãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 5.¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã 6.¾Ñ²¹Ò§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ 7.»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ 

  Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ  

  ¡ÅØ‹ÁµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

½†ÒÂµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 

  ½†ÒÂÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ 

ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ 

Financial Auditing 

Compliance Auditing 

Operational Auditing 

Performance Auditing 

Information Technology 
Auditing 

Management  Auditing 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹µÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

¼ÙŒµÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹      
»ÃÐ¨íÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

¡ÒÃãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ á¹Ð¹íÒ 
áÅÐ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å  
(Follow Up) 

§Ò¹ÊÒÃºÃÃ³ ÃÑº - Ê‹§Ë¹Ñ§Ê×Í 

§Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã 

§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ 

§Ò¹¾ÑÊ ǾáÅÐ¤Çº¤ØÁÂÒ¹¾ÒË¹Ð 
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Flow Chart การจัดทําระบบการควบคุมภายใน    

กลุ่มตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

วตัถุประสงค:์ เพือ่ใหก้ารดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กําหนด 

                  รายงานทางการเงินถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา การปฏิบติังานเป็นไปอย่างถูกตอ้ง           

                  ตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐาน ดําเนินการแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผู้รับผดิชอบ ขั้นตอนการดาํเนินงาน จุดควบคุม วันทาํการ/ระยะเวลา 

1.จัดทําคําสั่งคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

2. จัดทาํ Flow Chart การปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน 

3.จัดทาํแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

1. แต่งต้ังจากบุคลากรทุกกลุ่มงาน 

2. กาํหนดหน้าที่ให้ชัดเจน 

3. คาํสั่งต้องเป็นปัจจุบัน 
1  

ฝ่ายตรวจสอบ 3 

1. จัดทาํให้ครบทุกกระบวนงาน 

2. จัดทาํให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ

มาตรฐานที่กาํหนด 

ประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ   

ข้อคับ และมาตรฐานที่กาํหนด 

 

คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน 

1 

5  

4.ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม

ภายในและสรุปเป็นแบบ ปค.4 ส่วนย่อย 

 

5.นําความเสี่ยงที่มีความจําเป็นต้องได้รับ

การปรับปรุงแก้ไขจาก Flow Chart       

แบบสอบถามการควบคุมภายในและการ

ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

เข้าตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 

6.นําความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูง

มากเข้าสู่รายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงาน

ย่อย) 

7.เสนอหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือพิจารณาลง

นามใน แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย และ

แบบปค.5 ส่วนงานย่อย 

เกบ็แฟ้ม 

 1.  ประเมินและสรุปผลการประเมินให้ครบ  

ทั้ง 5 องค์ประกอบ 

 2.  จัดทาํให้ครบทุกส่วนงานย่อย 

2 

สรุปความเสี่ยงที่ มีอยู่ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ   

การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ดํา เ นิ น ก า ร ต า มรู ปแ บบที่ ห ลั ก เ กณ ฑ์

กระทรวงการคลังกาํหนด  

 5 

1. พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม  

2. ลงนามในแบบต่างๆ ให้ครบถ้วน 

ภายใน 2 วันทาํการ 

2 

- นาํสาํเนารายงานฯ เกบ็แฟ้ม รวม (วันทาํการ)      22   วัน 

คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน 

  คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน 

ผอ.กลุ่มตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3 ฝ่ายตรวจสอบ 3 

  4. ฝ่ายอาํนวยการ 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

  4. ฝ่ายอาํนวยการ 

8. จัดส่งรายงานผลการประเมินการ

ควบคุมภายใน ประกอบด้วย แบบ ปค.4 

ส่วนงานย่อย แบบ ปค.5ส่วนงานย่อย 

ให้หน่วยงานผู้กาํกบัดูแล 

  คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการควบคุมภายใน 

1. รวบรวมรายงานให้ครบถ้วนถูกต้อง

จัดเรียงเอกสารตามลาํดับเหตุการณ์ 

2. จัดส่งรายงานภายใน 30 วัน นับแต่วัน

สิ้นปีงบประมาณหรือตามที่หน่วยงาน

ผู้กาํกบัดูแลกาํหนด 

5 

  1 
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ขัน้ตอนการจดัทาํระบบการควบคมุภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

1. จดัทาํคาํส ัง่แต่งต ัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

    

 

                            คาํสัง่………………………………………………. 
             ท่ี      /2562 

                        เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

   

 ตามท่ีกระทรวงการคลงัไดก้าํหนดหลกัเกณฑว์่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในสาํหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กาํหนดให้หน่วยงานของรัฐจดั

ให้มีการควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวตัถุประสงคด์า้นการดาํเนินงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติั ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั 

 อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรัฐ  พ.ศ. 2561 กาํหนดให้หน่วยงานของรัฐจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบติัตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลงักําหนด ทั้งน้ี เพ่ือให้ การดาํเนินงานและการบริหารงานของ..............................................                       

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และมีการกาํกบัดูแลองคก์รท่ีดี การควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงักาํหนด จึง

ขอแต่งตั้งคณะกรรมการจดัวางระบบการควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผล การควบคุมภายใน ดงัน้ี 

คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

                                              

  1. ช่ือ – สกุล ............................................ ตาํแหน่ง....................................ประธานกรรมการ 

 2. ช่ือ – สกุล ............................................ ตาํแหน่ง..............................รองประธานกรรมการ 

 3. ช่ือ – สกุล ............................................ ตาํแหน่ง.................................................กรรมการ 

 4. ช่ือ – สกุล ............................................ ตาํแหน่ง..................เลขานุการและคณะกรรมการ 

      อํานาจหน้าที่ 

 1..ติดตามการปฏิบติัตามกระบวนงานท่ีกาํหนดไว ้  

 2..ติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทัว่ทั้งองคก์ร 

 3..ดาํเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานยอ่ย ปีละ 1 คร้ัง (รอบ 12 เดือน) 

 4..จดัทาํรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในระดบัส่วนงานยอ่ย (แบบติดตาม ปค. 5 ส่วนงานยอ่ย) เสนอต่อ   ผูบ้ริหาร ๆ และจดัส่งให้หน่วยงานท่ีเ 

                                                       เก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

                                                   5. จดัทาํรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดบัส่วนงานยอ่ย ประกอบดว้ย     

                                    5.1 แบบประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

                                    5.2 แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

                                                      5.3 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ส่วนงานยอ่ย) 

                                                      5.4 ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง 

                                                      5.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ส่วนงานยอ่ย) 

                                        6. จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อยให้ผู ้เก่ียวข้องภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

การควบคุมภายใน 

  ทั้งน้ี ตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป 

   สัง่ ณ วนัท่ี        เดือน                    พ.ศ. ........ 

 

 

   ลงช่ือ .................................................................  

                                                            (................................................................) 

        ตาํแหน่ง ................................................................. 

ª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

ª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ 

1. áµ‹§µÑé§¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡¡ÅØ‹Á§Ò¹ 
2. ¡íÒË¹´Ë¹ŒÒ·ÕèãËŒªÑ´à¨¹ 
3. ¤íÒÊÑè§µŒÍ§à»š¹»˜¨¨ØºÑ¹ 

ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
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2. จดัทาํ Flow Chart การปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายใน 

การติดตามผลการตรวจสอบ Follow Up 
วตัถุประสงค:์ เพ่ือให้หน่วยงานกลุ่มตรวจสอบภายใน นํากระบวนการปฏิบัติงานการติดตาม ไปปฏิบัติงานให้เป็นแนวทาง

เดียวกัน และเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของงานตรวจสอบ ว่าผู้รับการตรวจและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการ

ปฏบัิติงานตรวจสอบหรือไม่ และข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขแล้วอย่างเหมาะสม 

ผู้รับผดิชอบ ขั้นตอนการดาํเนินงาน จุดควบคุม วันทาํการ/ระยะเวลา 

1.ติดตามรายงานตอบข้อเสนอแนะ 

ก่อนครบกาํหนด 5 วัน นับแต่วันครบ

กาํหนด (ครบกาํหนด ภายใน 35 วัน นับ

แต่วันที่อธบิดีสั่งการ) 

ตวัอย่าง 

จัดทาํให้ครบทุกกระบวนงาน 

จัดทาํให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่กาํหนด 

2.ติดตามรายงานตอบข้อเสนอแนะเม่ือ

ครบกาํหนด (ครบกาํหนด ภายใน 35 วัน 

นับแต่วันที่อธบิดีสั่งการ) 

3.หลังครบกาํหนด 10 วัน (นับจากวัน

ครบกาํหนดภายใน 35 วัน นับแต่วันที่

อธบิดีสั่งการ) ทาํหนังสอืติดตามทวงถาม

เป็นลายลักษณ์อกัษรเสนอผู้อาํนวยการกลุ่ม

ตรวจสอบภายใน 

- แจ้งวันครบกาํหนดตอบรายงานผลฯ โดย

ระ บุ ไ ว้ ในห นั งสือแ จ้ ง ร า ย ง านผลกา ร

ตรวจสอบภายในโดย ผ่าน หัวหน้ าฝ่ าย

ตรวจสอบ 

1/2 
-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

- แจ้งไว้ในเว็บไซด์กลุ่มตรวจสอบภายใน 

และในช่องทางอื่นๆ เช่น Line group โดย

ผ่านหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 

- มีปฏิทินตารางการกาํกับระยะเวลาติดตามฯ 

โดยผ่านหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 

-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

1/2 

1 

4.หลังครบกาํหนด 20 วัน (นับจากวัน

ครบกาํหนดภายใน 35 วัน นับแต่วันที่

อธบิดีสั่งการ) ทาํหนังสือติดตามทวงถาม

เป็นลายลักษณ์อกัษรเสนออธบิดีกรมอนามัย 

5.สรุปรายงานผลการดําเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะฯ เม่ือได้รับรายงานจาก

หน่วยรับตรวจ ว่าดําเนินแก้ไขอยู่ใน

ขั้ นตอนใดแล้วรายงานให้อธิบดีกรม

อนามัยทราบ 

6 . มี การสรุปผลการ ติดตามผลการ

ตรวจสอบภายในของผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบที่เสนออธบิดีสั่งการ พร้อมทั้งมี

การวิเคราะห์ในภาพรวม เพ่ือหาแนว

ทางการพัฒนาองค์กรเสนอต่ออธิบดี 

(จํานวน 2 รอบ คือภายในเดือนมีนาคม

และภายในเดือนกนัยายน 

7.สิ้นปีงบประมาณ นําผลการติดตามฯ 

และเวลาในการดาํเนินงานของหน่วยรับ

ตรวจมาเ ป็น ข้อมูลส่วนห น่ึง ในการ

ประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ 

เกบ็แฟ้ม 

- มีปฏิทินตารางการกาํกับระยะเวลาติดตามฯ 

โดยผ่านหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 
1 

- ตรวจสอบผลการติดตามฯ และระยะเวลา

จากรายงานผลการตรวจสอบ กับรายงาน

ตอบข้อเสนอแนะฯ โดยผ่ายหัวหน้าฝ่าย

ตรวจสอบ 

- สรุปผลการติดตามผลการตรวจสอบ

ภายในของผลการปฏิบัติงานตรวจสอบที่

เสนออธิบดีสั่งการ พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์

ในภาพรวม เ พ่ือหาแนวทางการพัฒนา

องค์กรเสนอต่ออธบิดีกรมอนามัย 

2 

5 

- ตรวจสอบผลการติดตามฯ และระยะเวลา

จากรายงานผลการตรวจสอบ กับรายงาน

ตอบข้อเสนอแนะฯ โดยผ่านหัวหน้าฝ่าย

ตรวจสอบ 

5 

- นาํสาํเนารายงานฯ เกบ็แฟ้ม รวม (วันทาํการ)     15   วัน 

หมายเหตุ การวัดระยะการปฏิบัติงาน วัดจากระยะเวลาการปฏิบัติงานของ

ขั้นตอนน้ันๆ ไม่รวมระยะเวลาระหว่างรอผลขั้นต่อไป 

-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 

-ผู้ตรวจสอบภายใน 

  1. ฝ่ายตรวจสอบ 1 

  2. ฝ่ายตรวจสอบ 2 

  3. ฝ่ายตรวจสอบ 3 
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3. จดัทาํและประเมินผลแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

- ประเมินผลการปฏบิตัติามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  

และมาตรฐานที่กาํหนด 

                                               

     แบบสอบถามงานบญัชี  

  

ดา้นการบญัชใีนระบบ GFMIS    

           แบบสอบถามนี้ เหมาะสาํหรบัผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการ หรือกลุ่ม

ผูบ้รหิาร ซึง่คุน้เคยเกี่ยวกบับญัชีในระบบ GFMIS ของหน่วยรบัตรวจ ขอ้สรุปคาํตอบจะตอ้งมาจากการ

สงัเกตการณ์ การวเิคราะหแ์ละการสมัภาษณ์ผูม้คีวามรูใ้นเรื่องนี้    

          แบบสอบถามดา้นการบญัชใีนระบบ GFMIS ประกอบดว้ย   

            การบญัชใีนระบบ GFMIS    

            1. การมอบหมายอาํนาจหนา้ที ่    

            2. การปฏบิตัติามมาตรฐาน    

            3. กระบวนการปฏบิตังิาน    

            4. ตรวจสอบความครบถว้นถกูตอ้งของการบนัทกึบญัชแีละเอกสารประกอบการบนัทกึบญัช ี

            5. การตรวจสอบบญัชเีงนิสดในมอื    

            6. การตรวจสอบบญัชเีงนิฝากธนาคาร    

            7. ตรวจสอบความรบดว้นถกูตอ้งของการผ่านรายการ (Posting)  

            8. บญัชสีนิทรพัยถ์าวร    

            9. งบทดลอง    

           10. การจดัพมิพส์มดุบญัช ี   

           11. การจดัเก็บเอกสารหลกัฐานประกอบการบนัทกึรายการทางบญัช ี  

    

ตวัอย่าง 
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คาํถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ คาํอธิบาย/คาํตอบ 

1. การมอบหมายอาํนาจหนา้ที่  
    • มีคาํส ัง่มอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบการปฏบิตัิงาน. 

      ดา้นการบญัชีในระบบ GFMIS 

   • คาํส ัง่มอบหมายใหม้ีผูร้บัผิดชอบหรอืผูม้ีสทิธิเขา้ระบบ  

      GFMIS 

     • มีการแบ่งแยกหนา้ที่ระหว่างผูร้บัผิดชอบงาน ดา้น 

       การเงนิและการบญัชี 

2. การปฏบิตัติามมาตรฐาน 

    • มีคู่มือบญัชี GFMIS ของกรมบญัชีกลาง หนงัสอืเวียน 

       ส ัง่การ หรอืคู่มือการบนัทึกรายการบญัชีในระบบ 

       GFMIS ของหน่วยงาน 

    •  มีผงับญัชีระบบ GFMIS ใน version ท่ีเป็นปจัจุบนั  

3. กระบวนการปฏบิตังิาน 
   •  มีกระบวนการปฏบิตัิงาน Flow Chart ตามระบบ GFMIS  

   •  มีการปฏบิตัิตาม Flow Chart ที่กาํหนด 

4. ตรวจสอบความครบถว้นถูกตอ้งของการบนัทึกบญัชี               

และเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีขัน้ตน้  

    • การบนัทึกบญัชีประจาํวนั (บญัชีขัน้ตน้) กบัหลกัฐาน 

      ดา้นรบั ดา้นจา่ย และดา้นทัว่ไป ถกูตอ้งครบถว้น  

    • มีลายมือช่ือผูม้ีอาํนาจลงนามอนุมตัิการบนัทึกรายการบญัชี 

    • การบนัทึกบญัชีถกูตอ้งตรงตามวนัที่เกดิเหตกุารณ์ 

      ตามที่กาํหนดไวใ้นภาคผนวก 1 

แบบสอบถามดา้นการบญัชีในระบบ GFMIS 
ตวัอยา่ง 
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คาํถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ คาํอธิบาย/คาํตอบ 

5. การตรวจสอบบญัชีเงนิสดในมือ 

   • ยอดเงนิสดคงเหลอืทีป่รากฏในบญัชแียกประเภทกบั 

     เงนิคงเหลอืประจาํวนัทีจ่ดัทาํดว้ยมอื (Manual) และ 

     รายงานเงนิคงเหลอืประจาํวนัในระบบ GFMIS(Report 

     ID:  G14C) และยอดคงเหลอืทีป่รากฏในงบทดลอง 

     ช่อง “ยอดยกไป” (ช่อง เดบติ) มยีอดคงเหลอืครบถว้น 

     ถกูตอ้งตรงกนั  

6. การตรวจสอบบญัชีเงนิฝากธนาคาร  

    • ยอดเงนิฝากธนาคารคงเหลอืทีป่รากฏในบญัชแียก 

     ประเภทเงนิฝากธนาคารกบัสมดุคู่ฝากธนาคารหรอืใบแจง้ 

     ยอดเงนิฝากธนาคาร (Bank Statement) ถกูตอ้งตรงกนั   

     หากไม่ตรงกนัจะตอ้งจดัทาํรายงานกระทบยอดเงนิฝาก  

     ธนาคารทกุบญัชทีกุสิ้นเดอืน   

    • มกีารดาํเนินการกบัเงนิรบัโอนเขา้ธนาคารและเช็คส ัง่จ่าย 

      ทีย่งัไม่ไดน้าํไปขึ้นเงนิรวดเร็ว           

   • การจดัเก็บหลกัฐานประกอบการบนัทกึรายการทางบญัช ี

    เป็นไปตามลาํดบัเหตกุารณ์ทีเ่กิด มเีลขทีเ่อกสารกาํกบั    

    ชดัเจน การจดัเก็บเป็นระบบตามประเภทของเอกสาร  

    เพือ่ประโยชนใ์นการตรวจสอบ 

7. ตรวจสอบความครบถว้นถูกตอ้งของการผ่านรายการ 

(Posting) 

   • การผ่านรายการจากสมดุบญัชขี ัน้ตน้ไปยงับญัชแียกประเภท    

     (Posting) ครบถว้นถกูตอ้ง เช่น มกีารจ่ายเงนิสดออกจาก 

     บญัชเีงนิสดตอ้งตรวจสอบหาทีไ่ปวา่จ่ายเพือ่การใดหากนาํไป 

     ฝากธนาคารตอ้งมเีงนิเขา้ทีบ่ญัชธีนาคาร หากเป็นรายจ่ายดูที ่ 

     บญัชรีายจ่ายนัน้ ๆ เป็นตนั 

ตวัอย่าง 
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แบบสอบถามดา้นการบญัชีในระบบ GFMIS 

คาํถาม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ คาํอธิบาย/คาํตอบ 

8.  บญัชีสนิทรพัยถ์าวร 

  • ยอดคงเหลอืทีป่รากฏในบญัชแียกประเภท            

    สนิทรพัย ์(ระบปุระเภท) กบัรายงานสนิทรพัย ์  

    คงเหลอืจากงานพสัดุ 

 • มกีารประมวลผลค่าเสือ่มราคาสนิทรพัยท์กุเดอืน 

9.  งบทดลอง 

  • งบทดลองของส่วนราชการระดบัหน่วยเบกิจ่ายแสดง 

    ขอ้มลูทางบญัชทีีถ่กูตอ้งตามดุลบญัชปีกตทิกุบญัช ี

  • ส่วนราชการระดบัหน่วยเบกิจ่ายจดัส่งรายงาน 

   ประจาํเดอืนจากระบบ GFMIS ใหส้าํนกังานการตรวจ 

   เงนิแผ่นดนิหรอืสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิภูมภิาค  

   ภายในวนัที ่15 ของเดอืนถดัไป 

  • ยอดคงเหลอืของบญัชแียกประเภทในงบทดลองกบั 

    ยอดรวมในทะเบยีนคมุทีเ่กี่ยวขอ้ง มยีอดทีถ่กูตอ้ง 

    ตรงกนัทกุบญัช ี

  •  งบทดลองจากระบบ GFMIS กบังบทดลองนอกระบบ  

    GFMIS มยีอดคงเหลอืตรงกนั 

  • ส่วนราชการระดบัหน่วยเบกิจ่าย บนัทกึรายการ 

    ปรบัปรุงบญัชใีนระบบ GFMIS ภายใน 30 วนั นบัจาก 

    วนัสิ้นปีงบประมาณและมผูีอ้นุมตักิารปรบัปรุงรายการ 

10. การจดัพมิพส์มดุบญัชี 

  • มกีารจดัพมิพส์มดุบญัชจีากระบบเพือ่จดัเขา้เลม่หรอื 

    แฟ้มตามมาตรฐานการบญัชภีาครฐั  

11. การจดัเกบ็เอกสารหลกัฐานประกอบการบนัทึกรายการ

บญัชี 

  • การจดัเก็บเอกสารและหลกัฐานประกอบการบนัทกึรายการทาง   

   บญัชไีดด้าํเนินการโดยแยกเอกสารทางดา้นรบัดา้นจ่าย ดา้นท ัว่ไป 

   และเอกสารการนาํส่งเงนิ (ตามหนงัสอื ที ่กค 0423.3/ ว281       

    ลว.  23 ก.ค. 2555) 

ตวัอย่าง 
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4. ประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน   

และสรุปเป็นแบบ ปค.4 สว่นงานย่อย 

 - ประเมินและสรุปผลการประเมินใหค้รบทัง้ 5 องคป์ระกอบ 

 - จดัทาํใหค้รบทกุสว่นงานย่อย 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 

..............................................................................................

.............................................................................................. 

 

.................................................................................

................................................................................. 

2. การประเมนิความเสีย่ง 

..............................................................................................

.............................................................................................. 

 

.................................................................................

................................................................................. 

3. กิจกรรมการควบคุม 

..............................................................................................

.............................................................................................. 

 

........................................................................

........................................................................ 

4. สารสนเทศและการสือ่สาร 

..............................................................................................

.............................................................................................. 

 

........................................................................ 

........................................................................ 

5. กิจกรรมการตดิตามผล 

..............................................................................................

.............................................................................................. 

 

.................................................................................

................................................................................. 

ผลการประเมินโดยรวม

....................................................................................................................................................................................

.. 

....................................................................................................................................................................................

. 
ลายมอืชื่อ................................................... 

ตาํแหน่ง...................................................... 

วนัที.่...........เดอืน....................................พ.ศ......... 

......................................................................... 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบการควบคุมภายใน 

สาํหรบัระยะเวลาดาํเนินงานสิ้นสุด...................... 

แบบ ปค. 4 สว่นงานยอ่ย ชื่อหน่วยงาน       

ระบวุนัเดอืนปีสิ้นสุดเวลาการดาํเนินงาน 

สรุปผลการประเมนิโดยรวมของ

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 
ระบผุลการประเมนิ/ของสรุปของ

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 5 หลกัการ 

ระบผุลการประเมนิ/ของสรุปของ             

การประเมนิความเสีย่ง  4 หลกัการ 

ระบผุลการประเมนิ/ของสรุปของ             

กิจกรรมการควบคุม 3 หลกัการ 

ระบผุลการประเมนิ/ของสรุปของ             

สารสนเทศและการสือ่สาร 3 หลกัการ 

ระบผุลการประเมนิ/ของสรุปของ             

กิจกรรมการตดิตามผล 2 หลกัการ 

สรุปผลการประเมนิโดยรวมของ

การประเมนิความเสีย่ง 

สรุปผลการประเมนิโดยรวมของ

กิจกรรมการควบคุม 

สรุปผลการประเมนิโดยรวมของ

สารสนเทศและการสือ่สาร 

สรุปผลการประเมนิโดยรวมของ 

การควบคุมภายในท ัง้ 5 องคป์ระกอบ 

ลงลายมอืชื่อหวัหนา้หน่วยงานของรฐั 

ระบตุาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานของรฐั 

ระบวุนัเดอืนปีทีร่ายงาน 
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สรุปผลการประเมนิโดยรวมของ

กิจกรรมการตดิตามผล 



5. นําความเสีย่งที่มีความจาํเป็นตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ข                

จาก Flow Chart จากแบบสอบถามการควบคมุภายใน และจากการ

ประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน(แบบ ปค.4 )                  

เขา้ตารางวเิคราะหค์วามเสีย่ง 

- สรุปความเสี่ยงที่มีอยู่ซึ่งมีผลต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์

- จดัทาํใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 50 วนั นบัแต่วนัสิ้นปีงบประมาณ 

ภารกจิตาม

กฎหมาย/แผนการ/

ภารกจิงานอืน่ๆ ท่ี

สาํคญั/ขัน้ตอน 

วตัถปุระสงค ์
ความ

เสีย่ง 

ปจัจยั

เสีย่ง 

การประเมินความเสีย่ง 
ลาํดบั

ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบัความเสีย่ง 

คะแนน ระดบั 

1 

2 3 

4 

6 7 

5 

ตารางวิเคราะหค์วามเสีย่งประจาํปีงบประมาณ.......................................... 

งาน/กลุม่งาน/ภารกจิงาน.......................................................................... 

คาํอธิบายตารางวิเคราะหค์วามเสีย่ง 

1. ขอ้มลูทีน่าํมาจาก Flow Chart ,แบบสอบถาม,แบบประเมนิองคอ์งคป์ระกอบของการควบคุมภายในทีห่น่วยงานจดัทาํขึ้น 

2. ขอ้มลูจาก Flow Chart 

3. ความเสีย่งสิง่ทีเ่กิดขึ้นจรงิ หรอืความเสีย่งทีเ่กิดจากกระบวนงานทีท่าํทีอ่าจเป็นผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์

4. สาเหตทุีแ่ทจ้รงิ 

5. ค่าคะแนนทีเ่กดิจากการประเมนิความเสีย่ง(โอกาส×ผลกระทบ) 

6. ระดบัคะแนน (สูงมาก สูง ) ทีจ่ะทาํใหเ้กิดความเสยีหาย 

7. ลาํดบัความเสีย่ง หากกระบวนงานใดมรีะดบัคะแนน ตาม ขอ้ 6 ชึ่งทาํใหห้น่วยงานไดร้บัความเสยีหายใหร้บีดาํเนินการ

แกไ้ขก่อน 

 

ใส่ชื่อกระบวนงาน 
ปีงบประมาณของการดาํเนินงาน 
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 6. นําความเสีย่งที่อยู่ในระดบัสูงและสูงมากเขา้สูร่ายงาน    

การประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค.5 สว่นงานย่อย 
- ดาํเนินการตามรูปแบบที่กระทรวงการคลงักาํหนด 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจดัตัง้

หน่วยงานของรฐัหรือภารกจิตาม

แผนการดาํเนินการหรือภารกจิอืน่ๆ 

ท่ีสาํคญัจองหน่วยงานของรฐั/

วตัถปุระสงค ์

ความ

เสี่ยง 

การควบคมุ 

ภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล

การควบคมุ

ภายใน 

ความเสี่ยง

ท่ีมีอยู่ 

การปรบัปรุงการ

ควบคมุภายใน 

หน่วยงาน         

ท่ีรบัผิดชอบ 

.......................................................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

สาํหรบัระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสดุ....................... 

แบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย 
ชื่อหน่วยงาน 

วนั เดอืน ปี สิ้นรอบระยะเวลาการดาํเนินงาน 

ลายมือช่ือ............................................... 

ตาํแหน่ง................................................. 

วนั............เดือน..................................พ.ศ. ...... 

หวัหนา้หน่วยงาน 

ตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงาน 
วดป. ทีร่ายงาน 

1 2 5 4 3 6 7 

คาํอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน แบบ ปค.5 สว่นงานยอ่ย 

1. ระบภุารกิจตามกฎหมายทีจ่ดัต ัง้หน่วยงานของรฐั หรอืภารกิจตามแผนการดาํเนนิงาน หรอืภารกิจอืน่ๆ ทีส่าํคญั

ของหน่วยงานของรฐั และวตัถปุระสงคข์องภารกิจดงักลา่วทีป่ระเมนิ 

2. ระบคุวามเสีย่งสาํคญัของแต่ละภารกิจ 

3. ระบกุารควบคุมภายในของแต่ละภารกจิ เพือ่ลดหรอืควบคุมความเสีย่ง เช่น ข ัน้ตอน วธิปีฏบิตังิาน กฎเกณฑ ์

4. ระบผุลการประเมนิการควบคุมภายในวา่มคีวามเพยีงพอและปฏบิตัติามอย่างต่อเนื่องหรอืไม่ 

5. ระบคุวามเสีย่งทีย่งัมอียู่ซีง่มผีลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องแต่ละภารกจิงาน 

6. ระบกุารปรบัปรุงการควบคุมภายในเพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งตามขอ้ 5. ในปีงบประมาณหรอืปีปฏทินิถดัไป 

7. ระบชุื่อกลุม่งานทีร่บัผดิชอบการปรบัปรุงแกไ้ขการควบคุมภายใน 
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ถาม – ตอบ  

การควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 

Q หน่วยงานย่อย ตอ้งจดัทาํคาํส ัง่คณะกรรมการจดัวาง

ระบบการควบคุมภายในหรอืไม ่

A สาํหรบัหน่วยงานย่อยที่ไม่ไดจ้ดัต ัง้ขึ้นใหม่ /มภีารกิจใหม่ /มี

การปรบัโครงสรา้งใหม่ ไม่ตอ้งมคีณะกรรมการจดัวางระบบควบคุม

ภายในก็ได ้ แต่หาก หน่วยงานย่อยนัน้ไดจ้ดัต ัง้ขึ้นใหม่/มีภารกิจ

ใหม่/มีการปรบัโครงสรา้งใหม่ ใหม้ีคณะกรรมการจดัวางระบบ

ควบคุมภายในเพื่อจดัวางระบบการควบคุมภายในตามภารกิจ ตาม

แผนการดาํเนินงานที่สาํคญั วตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน ขอ้มูล

เกี่ยวกบัสภาพแวดลอ้มการควบคุม ความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการ

บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุม ท ัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่

กระทรวงการคลงักาํหนด และจดัวางระบบใหแ้ลว้เสร็จภายใน  1 ปี 

นบัแต่วนัทีจ่ดัต ัง้/ปรบัโครงสรา้ง 

Q การจดัทาํรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในของ

หน่วยงานย่อย ประกอบดว้ยรายงานใดบา้ง 

A 1. รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย 

     2. รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน 

แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย 

Q การประเมนิองคป์ระกอบของการควบคมุภายในตอ้งทาํ

อย่างไร 

A การประเมนิองคป์ระกอบการควบคุมภายใน ตอ้งประเมนิให ้

ครบตามองคป์ระกอบของการควบคุมภายในดงัน้ี 

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ม ี5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ  

1.สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 5 หลกัการ  

หลกัการที่ 1. หน่วยงานของรฐัตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงการยึดม ัน่ใน

คุณค่าของความซือ่ตรงและจรยิธรรม ทกุคนมร่ีวม 

หลกัการที่  2.  ผูก้ ํากบัดูแลแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นอิสระจาก    

ฝ่ายบรหิาร 

หลกัการที่ 3. หน่วยงานของรฐัตอ้งจดัใหม้ีโครงสรา้งองค์กรสาย

บงัคบับญัชา อาํนาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสม     

หลกัการที ่4. หน่วยงานของรฐัแสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่ม ัน่ในการสรา้ง

แรงจูงใจพฒันาและรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

หลกัการที่ 5. กาํหนดใหบุ้คลากรมหีนา้ที่และความรบัผดิชอบต่อผล

การปฏบิตังิานตามระบบควบคุมภายในใหบ้รรลุวตัถปุระสงค ์
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      2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

หลกัการที่ 6.. ระบุวตัถปุระสงคก์ารควบคุมที่ชดัเจนและสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

หลกัการที่ 7. ระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงครอบคลุมท ัง้องคก์ร และ

นาํไปสู่การจดัการความเสีย่งนัน้ 

หลกัการที่ 8. ประเมนิความเสีย่ง โอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ และมผีล

ต่อความสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคต่์างๆ ขององคก์ร 

หลกัการที่ 9. ระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงที่อาจมผีลกระทบ

อย่างมนียัสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 

     3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลกัการที่ 10 ระบุและพฒันากิจการรมการควบคุม เพื่อลด

ความเสีย่งในการบรรลุวตัถปุระสงคใ์หอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

หลักการที่  11 ระบุและพ ัฒนากิจกรรมการควบคุมดา้น

เทคโนโลยเีพือ่สนบัสนุนการบรรลุวตัถปุระสงค ์

หลกัการที่ 12 กาํหนดกิจกรรมการควบคุมไวใ้นนโยบายเพื่อ

นาํไปใชใ้นการปฏบิตัจิรงิ 

     4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Informations and 

Communications)   

หลกัการที่ 13 จดัทาํหรือจดัหาโดยใชส้ารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งและ

มคุีณภาพ เพือ่สนบัสนุนการควบคุมภายใน  

หลกัการที่ 14  มกีารสื่อสารภายในเกี่ยวกบัสารสนเทศ รวมถึง

วตัถุประสงค์และความรบัผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน

หลกัการที่ 15 มีการสื่อสารกบับุคคลภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องที่มี

ผลกระทบต่อการปฏบิตัิตาม การควบคุมภายในทีก่าํหนด 

     5. กจิกรรมการตดิตามผล (Monitoring Activities)    

หลกัการที่ 16  ระบุพฒันา และดาํเนินการประเมนิผลระหว่าง

การปฏบิตังิานหรอืประเมนิผลเป็นรายคร ัง้  

หลกัการที่ 17 ประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อน

ของการควบคุมภายใน อย่างทนัเวลา เพื่อใหผู้ร้บัผิดชอบ

สามารถส ัง่การและแกไ้ขไดอ้ย่างเหมาะสม 

 21 ถาม – ตอบ  

การควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 



Q การจดัทาํรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน

ตามแบบ ปค.5 ส่วนงานย่อยใหด้าํเนินการอย่างไร  

A การจดัทาํรายงานการประเมนิผลการตรวจสอบภายใน

ตามแบบ ปค.5 ส่วนงานย่อยนัน้ ใหห้น่วยงานฯ นาํขอ้มูล

ความเสี่ยงของกระบวนงานที่ยงัมีอยู่ ซึ่งอยู่ในระดบัที่ยงั

ยอมรบัไมไ่ด ้นาํมาระบุไวใ้นแบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย เพื่อ

กาํหนดและปรบัปรุงการควบคุมภายใน 

Q การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ย

มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิการควบคุมภายในสาํหรบั

หน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 (แบบรายงานการประเมนิผล

การควบคุมภายใน) จะดาํเนินการตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 เป็นตน้ไปใช่หรอืไม ่

A ใหป้ระเมนิผลการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 จดัทํารายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในดงักลา่วในตน้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ถาม – ตอบ  

การควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย 
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บรรณานุกรม 
 

• หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงั ว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายในสาํหรบัหน่วยงาน    

ของรฐั พ.ศ. 2561 

• กลุม่ตรวจสอบภายในระดบักระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 

• กลุม่ตรวจสอบภายใน กรมอนามยั 
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