
แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย 

ชื่อหน่วยงาน ศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานย่อย 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
   1.1 หน่วยงานแสดงใหเ้ห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่า
ของความซื่อตรงและจริยธรรม  

          ผู้อ านวยการมีการลงนามเพื่อประกาศเจตนารมณ์
เจตนารมณ์ขับเคลื่อนคุณธรรมและต่อต้านทุจริตกรมอนามัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2563 
เพื่อแสดงค ามั่นสัญญา พร้อมทั้ งจัดกิจกรรมพร้อมกันทั้ ง
หน่วยงานในการประกาศเจตนารมณ์ ในวันที่ 15 ธันวาคม 2563 

   1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าทีก่ ากับ
ดูแลให้มีการพฒันาหรือปรับปรงุการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน 

          ผู้อ านวยการของหน่วยงานเป็นประธานคณะกรรมการ 
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง และจัดตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน โดยให้ผู้ที่มีหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบภายในซึ่งไม่ใช่ผู้อ านวยการ แต่เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน
และบุคลากรในหน่วยงานจากลุ่มต่างๆ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นคณะกรรมการ ท าให้การด าเนินงานควบคุมภายใน
และติดตามประเมินผลเป็นอิสระต่อกัน  

   1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดใหม้ีโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบทีเ่หมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก ากบัดูแลขอผู้ก ากบัดูแล 

          ศูนย์สื่อสารสาธารณะ มีการทบทวนค าสั่งการจัดตั้ง
กลุ่มภารกิจภายในศูนย์สื่อสารสาธารณะ และค าสั่งมอบหมาย
ให้ ข้ าร าชการและเจ้ าหน้ าที่ ป ฏิบั ติ ราชการ  และเป็น
ผู้บังคับบัญชา เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้โครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบมีความ
เหมาะสม ทันสมัยในการบรรลุวัตถุประสงค์ภารกิจของหน่วยงาน 

    1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถทีส่อดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

         ศูนย์สื่อสารสาธารณะ มีแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู้ ความสามารถผ่าน
แผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน และกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร MOPH to HEALTH เพื่อให้บุคลากรของ
หน่วยงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องงานที่
รับผิดชอบ และเรื่องที่ตนเองสนใจในการประชุมของหน่วยงาน 
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    1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัตงิานตามระบบการ
ควบคุมภายในเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

        ศูนย์สื่อสารสาธารณะ มีการจัดตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดวางระบบการควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ของศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
ประจ าปี 2564 
โดยคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในมีบทบาท
หน้าที่ คือ 
1) ปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยแนว
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
กรมบัญชีกลางกฎหมายระเบียบและข้อบังคับอันที่เกี่ยวข้อง 
2) ก าหนดแนวทางและผู้รับผิดชอบในการด าเนินการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 
3) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วน
งานย่อย ประกอบด้วย แบบประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน แบบสอบถามการควบคุมภายใน รายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 ส่วน
งานย่อย) ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน (แบบปค. 5 ส่วนงานย่อย) 
        คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
มีบทบาทหน้าที่ คือ 1) ติดตามการปฏิบัติตามกระบวนงานที่
ก าหนดไว้ 2) ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 3) ด าเนินการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อยปีละ 1 ครั้ง (รอบ 
12 เดือน) 4) จัดท ารายงานผลการติดตามการประเมินผลการ
ควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม ปค. 5 ส่วนงาน
ย่อย) เสนอต่อผู้บริหาร และจัดส่งให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ภายใน ระยะเวลาที่ก าหนด 
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2. การประเมินความเสี่ยง  
    2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในของการปฏิบัตงิานใหส้อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียง
พอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกบัวัตถุประสงค์ 

        ศูนย์สื่อสารสาธารณะได้แนวทางการด าเนินงานควบคุม
ภายใน 3 ด้าน (ORC) เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศนโยบาย 
เรื่อง การควบคุม ก ากับดูแล และบริหารงานศูนย์สื่อสาร
สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ และแนวทางการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน เช่น เจ้าหน้าที่ทุกคน ต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตามกฎ 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มาตรการ คู่มือการ ปฏิบัติงานด้าน
ตางๆ  ่ และระบบการควบคุมภายในที่ศูนย์สื่อสารสาธารณะจัด
ให้มีขึ้นโดยสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

    2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงทีม่ีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม ทั้ง
หน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพือ่
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

        ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้ระบุความเสี่ยงและก าหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 4 กระบวนการ ได้แก่ 1) 
กระบวนการวิจัย 2) กระบวนการบริหารงบประมาณ 3) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 4) กระบวนงานสื่อสารสาธารณะ 

    2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สง่ผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  

        ศูนย์สื่อสารสาธารณะได้พิจารณาการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และยืม
ทรัพย์สินของทางราชการประกอบการประเมินความเสี่ยง 

    2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

        ผลการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยส า คัญต่อระบบการควบคุมภายใน ได้แก่  การ เกิด
สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ท าให้มีการปรับ
แผนปฏิบัติการ และต้องเร่งด าเนินการเพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจแก่ประชาชนโดยด่วน การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง 
การบริหารจัดการงบประมาณในกรณีได้รับเพิ่ม เป็นต้น 

3. กิจกรรมควบคุมภายใน  
    3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากจิกรรมการ
ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์
ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

       ศูนย์สื่อสารสาธารณะมีการระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยง ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการ 
การจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันทุจริต ผลประโยชน์ทับซ้อน 
คุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงาน และรายงานผลการ
ด าเนินงานเข้าที่ประชุมของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  

    3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากจิกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

        ศูนย์สื่อสารสาธารณะ มีการศึกษารูปแบบการใช้
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการด าเนินงานควบคุมภายใน รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีเพื่อประเมินความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
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    3.3 หน่วยงานจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมโดย
ก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัตงิาน เพื่อน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัตจิรงิ 

       ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้ก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อให้
การด าเนินงานควบคุมภายในครอบคลุมวัตถุประสงค์ และ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1) มาตรการควบคุมภายใน และ
ตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้  2)
มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของศูนย์สื่อสาร
สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ 3) มาตรการติดตาม ปรับปรุง 
ประเมินผล และรายงานผลให้ทันเวลา รวมทั้งยังยึดถือปฏิบัติ
ตามมาตรการคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ มาตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
มาตรการรับสินบน มาตรการตรวจสอบดุลพินิจ มาตรการ
ผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการรับเรื่องร้องเรียน   

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
    4.1 หน่วยงานมีการจัดท าหรอืจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนบัสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

      ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้น าข้อมูลและผลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน รวมทั้งได้น า 
application ต่างๆ มาพัฒนาระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน 

    4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถงึวัตถุประสงค์และความรบัผิดชอบ
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

     ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้มีการสื่อสารภายใน โดยมีการจัด
ประชุมคณะกรรมการฯ ประชุมหน่วยงาน และสื่อสารผ่านทาง 
Line เพื่อแจ้งผลการด าเนินงานให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 

    4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มผีลกระทบตอ่การปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

     ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้น าข้อมูลและผลการด าเนินงาน
ควบคุมภายในเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ และ สื่อสังคมออนไลน์ของ
หน่วยงาน เพื่อให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ  

5. กิจกรรมการติดตามผล  
    5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าจะได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
 

     ศูนย์สื่อสารสาธารณะประเมินผลการด าเนินงานเป็นประจ า
ทุก เดือนในการประชุมหน่วยงาน และรายงนาผลการ
ด าเนินงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ 
และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 



แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

    5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากบัดูแล เพือ่ใหผู้้รบัผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

     กรณีมีข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบจะด าเนินการรายงานผู้บังคับบัญชาทันที เพื่อให้
การด าเนินงานได้รับการติดตามแก้ไข ลดความเสียหาย และ
ความเสี่ยงในระยะยาว 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

การด าเนินงานควบคุมภายในของศูนย์สื่อสารสาธารณะ อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ดี เนื่องจากผู้บริหาร
ให้ความส าคัญ และผู้ปฏิบัติงานมีความพร้อมที่จะด าเนินการและสนับสนุนการด าเนินงานควบคุมภายใน   
อีกทั้งมีมาตรการต่างๆ เป็นตัวก าหนดการปฏิบัติงานให้อยู่ภายใต้เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงานเดียวกัน 
เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอีกด้วย 
 

ลายมือชื่อ 
 

(นายวินัย รอดไทร) 
ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพเิศษ 
ปฏิบัติหน้าทีผู่้อ านวยการศูนย์สื่อสารสาธารณะ 

                                                          วันที่ 8 สิงหาคม 2564 
 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับส่วนงานย่อย 
(แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย) 

(1) ระบุชื่อส่วนงานย่อยท่ีประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีท่ีประเมินองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน 
(3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
(4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงท่ียังมี

อยู่/จุดอ่อน 
(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ 
(6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน 
(7) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 
(8) ระบุวันเดือนปีท่ีรายงาน 

หมายเหตุ กรมอนามัยมีค าสั่งที่ 518/2564 ลงวันที่ 9 สิงหาคม 2564 เรื่อง ยกเลิกจัดต้ังศูนย์สื่อสารสาธารณะ 


