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แบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค 
การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับหนวยงาน โดยระบบท่ีดีจะสามารถชวยปองกัน บริหาร

จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงานและผูท่ีมีสวนไดเสียไดเปนอยางดีดังนั้น จึงเปนหนาท่ีของ
ผูบริหารหนวยงาน คณะกรรมการควบคุมภายในท่ีจะตองดําเนินการใหม่ันใจวา หนวยงานมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย ขอกําหนดท่ีเก่ียวของไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  สามารถปองกันทรัพยสิน จากการทุจริต เสียหาย รวมท้ังมีการจัดทํารายงานตางๆ ท่ีถูกตองนาเชื่อถือ 

การนําไปใช 

หนวยงานควรใชแบบประเมินนี้เปนแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยาง
นอยทุกป และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงานอยางมีนัยสําคัญ 
การประเมินดังกลาวควรผานการพิจารณาของผูบริหารของหนวยงานดวย เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นมีความเขาใจ
ตรงกัน และสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับหนวยงานได   

การตอบแบบประเมินในแตละขอ ควรอยูบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแลวพบวา หนวยงานยังขาดการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอใด (ไมวาจะเปนการไมมีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแลวแตยังไมเหมาะสม)  หนวยงานควรอธิบาย
เหตุผลและแนวทางแกไขประกอบไวดวย  

  

การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

1. หนวยงานแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม  
คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

1.1 ผูอํานวยการ มีการปฏิบัติท่ีอยูบนหลักความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน 

• ขอบังคับกรมอนามัยวาดวยจรรยาขาราชการกรม
อนามัย พ.ศ.2563 

• แนวทางการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือนกรณีการเรี่ยไรและกรณีการให
หรือรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 

• ประกาศกรมอนามัย เรื่องแนวทางการปฏิบัติตาม
เกณฑจริยธรรมการจัดซ้ือจัดหาและการสงเสริมการ
ขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา พ.ศ.2564 

/  หนวยงานใหความสําคัญเรื่องดังกลาว โดยแจก
คูมือหลักจรรยาและจริยธรรมสําหรับขาราชการ
กรมอนามัย และบุคลากรในหนวยงาน และได
เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของหนวยงาน 
รวมถึงผู มีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงคู มือ
ดังกลาวไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

1.2 หนวยงานมีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร 
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ มีการสื่อสารขอกําหนดและบทลงโท 

1.3 ษขางตนใหเจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ เชน รวมอยูใน
การปฐมนิเทศเจาหนาท่ีใหม  ใหเจาหนาท่ีลงนาม
รับทราบขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจําทุกป  
มีการเผยแพร แจงเวียนใหแกเจาหนาท่ีไดรับทราบ 

/  มีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร เจาหนาท่ี
ปฏิ บั ติ ห น า ท่ี ด ว ย ค ว าม ซ่ื อต ร ง และรั กษ า
จรรยาบรรณ มีการสื่ อสารขอ กําหนดและ
บทลงโทษขางตนใหเจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ โดย
มีการเผยแพรขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจํา
ทุกป ใหแกเจาหนาท่ีไดรับทราบ 

เอกสารแนบ 2 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
1.3 หนวยงานมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับ 
จริยธรรม จรรยา และวินัยสําหรับขาราชการ ลูกจาง 
พนักงานราชการและพนักงานกระทรวงสาธารณสุข กรม
อนามัย 

/  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย  ระ เบี ยบ  และข อบั ง คับ เ ก่ี ยว กับ 
จริ ยธ รรม  จรรยา  และวินั ย โดยหน วยงาน
ตรวจสอบภายในของหนวยงาน  

1.4 หนวยงานมีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไม
ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

/  มีกระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝน
ไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการท่ีทํา
ใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยาง
เหมาะสมและภายในเวลาอันควร 

2. ผูกํากับดูแลแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในรวมถึงดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (ผูกํากับดูแล = อธิบดี) 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
2.1  มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูกํากับดูแลแยก
จากฝายบริหาร ไวอยางชัดเจนและมีความเปนอิสระใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง 

/  มีการ กําหนดขอบเขต อํานาจหน า ท่ีของผู
ตรวจสอบภายในเปนลายลักษณอักษรไวอยาง
ชัดเจนและมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางแทจริง ตามคําสั่งคณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงานควบคุมภายใน และผูตรวจสอบภายใน
ของหนวยงาน 

2.2 ผูกํากับดูแล ดําเนินการกํากับดูแลใหมีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐาน
กําหนด รวมท้ังกํากับดูแลใหมีการดําเนินการเก่ียวกับ
การควบคุมภายใน 

/  หนวยงานไดมอบหมายใหคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายใน 
ดําเนินการกํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด 
รวมท้ังกํากับดูแลใหมีการดําเนินการเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน 

2.3  ผูกํากับดูแลเปนผูมีความรูเก่ียวกับพันธกิจขององคกร และ
มีความเชี่ยวชาญ 
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร หรือสามารถขอคําแนะนําจาก
ผูเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ  ไ ด 

/  หนวยงานมอบหมายใหคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายใน กํากับดูแลเรื่องดังกลาว 
และรายงานผลใหหนวยงานทราบทุกรายไตรมาสโดย
กําหนดขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบไวใน
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 

2.4 ผูกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุม
ภายใน ในองคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสรางสภาพแวดลอม
การควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ขอมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

/  คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
การติดตามและประเมินผลควบคุมภายในกํากับ
ดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ใน
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
องคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสรางสภาพแวดลอมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ขอมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

3. หนวยงานไดจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม เพ่ือใหองคกร
บรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
3.1 ผูอํานวยการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนบัสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงการจัดใหมีการ
ควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

/  หนวยงานไดจัดทําผังโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงการจัดใหมี
การควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2  ผูอํานวยการกําหนดสายการรายงานในหนวยงาน โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบ และการสื่อสารขอมูล 

/  หนวยงานไดพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับ
อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสาร
ขอมูลภายในหนวยงาน ผานชองทางการสื่อสาร
ตางๆ เชน การประชุมของหนวยงาน บอรด
ประชาสัมพันธ และ Line กลุมของหนวยงาน 

3.3  ผูอํานวยการมีการกําหนด มอบหมาย และจํากัด
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสม
ระหวาง  รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมงาน และ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  

/  หนวยงานมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวางรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

4. หนวยงานแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
4.1  หนวยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา 
พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ี
เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ
วิธีการปฏิบัตินั้นอยางสมํ่าเสมอ 

/  หนวยงานมีกระบวนการจัดหา พัฒนา และรักษา
บุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ีเหมาะสม 

4.2  หนวยงานมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไม
บรรลุเปาหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหลานี้
ใหผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทราบ 

/  หนวยงานมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรประจําปเพ่ือประกอบการพิจารณาการ
ปรับเงินเดือน การจายคาตอบแทนอยางเหมาะสม 
ภายใตคําสั่งคณะกรรมการพิจารณาการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของหนวยงาน 

4.3  หนวยงานมีกระบวนการแกไขปญหาหรือ
เตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา 

/  หนวยงานมีการประสานกองการเจาหนาท่ีเพ่ือจัดหา
บุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ีเหมาะสม
อยางทันเวลา  

4.4  หนวยงานมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา
ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัตงิานทุกคนเชน การจัดระบบ
ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม 

/  หนวยงานมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา
ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกคนดวยการ
ฝกอบรม 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
4.5 หนวยงานมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอด
ตําแหนง (succession plan) ท่ีสําคัญ 

/  หนวยงานมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอด
ตําแหนง 

5. หนวยงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให
บรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

5.1 หนวยงานมีกระบวนการและการสื่อสารใหบุคลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดให
มีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจําเปน 

/  หนวยงานไดสื่อสารใหบุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอการควบคุมภายในโดยสื่อสารโดย
การออกประกาศรวมถึงการสื่อสารผานการ
ประชุมผูบริหารและพนักงาน กํากับใหบุคลากร
ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบคูมือการปฏิบัติงาน
อยางเครงครัด 

5.2  หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การ
สรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ หลักเกณฑจริยธรรม
และวัตถุประสงคในระยะสั้นและระยะยาวของหนวยงาน 

/  หนวยงานไดกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานไวใน
เอกสารทุกตําแหนง โดยใหบุคลากรไดรับทราบ 
และมีการนําตัวชี้วัดดังกลาวมาใชประเมินผล
บุคลากรประจําป 

5.3  หนวยงานประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยาง
ตอเนื่องโดยเนนใหสามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของ
หนาท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย 

/  หนวยงานไดกําหนดใหมีการนําผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในมาใชในการประเมิน
บุคลากรประจําป เพ่ือเปนการสงเสริมใหบุคลากร
มีความตระหนักและมุงม่ันในการทํางานภายใต
ระบบการควบคุมประสทิธิภาพ 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. หนวยงานกําหนดวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคองคกรไวอยางชัดเจน 
เพียงพอท่ีสามารถระบุและประเมินความเส่ียงตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
6.1หนวยงานมีการระบุวตัถุประสงคการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงาน 
6.1.1 วัตถุประสงคท่ีกําหนดสะทอนนโยบาย 
6.1.2 มีการพิจารณา กําหนดคาท่ียอมรับไดของความ
เสี่ยงดานการดําเนินงาน 
6.1.3 มีการกําหนดการใชทรัพยากร เปาหมายการ
ดําเนินงาน เปาหมายดานการเงิน 

/  หนวยงานไดระบุวัตถุประสงคควบคุมภายในตาม
นโยบาย โดยพิจารณา กําหนดคาท่ียอมรับไดของ
ความเสี่ ย งด านการดํ า เนินงาน  และมีการ
กําหนดการใชทรัพยากร เปาหมายการดําเนินงาน 
เปาหมายดานการเงิน 

6.2 หนวยงานมีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน
ดานการรายงาน 

/  หนวยงานไดใหความสําคัญกับรายงานการเงิน
และรายงานท่ีมิใชรายงานการเงิน โดยเปดเผย
ขอมูลท่ีสําคัญ เพ่ือใหผูใชงบการเงินทุกกลุมได
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

6.2.1 รายงานการเงิน เปนไปตามมาตรฐานการบัญชี
ของหนวยงานภาครัฐ โดยรายการท่ีเปดเผยสะทอน
สถานะและกิจกรรมของหนวยงาน 

 6.2.2 รายงานท่ีมิใชรายงานการเงิน มีการระบุวา
รายงานมีความสอดคลองกับความตองการของผูบริหาร 
มีความถูกตอง เพียงพอตอการตัดสินใจ และสะทอน
กิจกรรมของหนวยงาน 

ประโยชน อย า งครบถ วน  และสามารถใช
ประโยชนในการตัดสินใจไดตามวัตถุประสงค 
รวมท้ังรายงานในท่ีประชุมหนวยงาน และ
เผยแพรผานบนเว็บไซตของหนวยงาน 

 

6.3 ระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  

6.3.1 มีการระบุวา การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ 

6.3.2 มีการกําหนดคาท่ียอมรับของความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติ 
ไมเปนไปตามกฎระเบียบ 

/  หนวยงานไดกําหนดวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในดานการการปฏิบัติ ง าน เปน ไปตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และกําหนดคาท่ียอมรับ
ของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติไมเปนไปตาม
กฎระเบยีบ 

7. หนวยงานระบุความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว อยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกรและ
วิเคราะหความเส่ียงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียง  

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

7.1 หนวยงานระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินของหนวยงานท้ังระดับ
หนวยงาน กลุม ฝาย และหนาท่ีงานตาง ๆ   

/  หน ว ย ง าน ได วิ เ ค ร า ะคว าม เ สี่ ย ง  แ ล ะนํ า
กระบวนการของหนวยงานมาจัดทําจุดควบคุม
ความเสี่ยง หใครบถวน รวมท้ังความเสี่ยงของ
โครงการ และแผนปฏิบัติการของหนวยงาน  

7.2  หนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิด
จากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร ซ่ึงรวมถึง
ความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

/  หนวยงานไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภท
ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

7.3  ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความ
เสี่ยง 

/  ผูอํานวยการไดใหสําคัญในการบริหารความเสี่ยง
ของหนวยงาน โดยไดมีการประกาศมาตรการ 
และแนวทางการดําเนินงานอยางชัดเจน 

7.4  หนวยงานประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดย
พิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึน  

/  หนวยงานมีการพิจารณาความเสี่ยงจากโอกาสเกิด
เหตุการณและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

7.5  หนวยงานมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับความเสี่ยงนั้น 
(acceptance) การลดความเสีย่ง (reduction)  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการรวมรับความ
เสี่ยง (sharing) 

/  หนวยงานมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จัดวางระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายใน 



6 
 

8. หนวยงานไดพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

8.1  หนวยงานประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน 
โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํา
รายงานทางการเงินเท็จ  การทําใหสูญเสียทรัพยสิน 
การคอรรัปชัน การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of 
internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอมูลในรายงาน
ท่ีสําคัญ  การไดมาหรือใชไปซ่ึงทรัพยสินโดยไมถูกตอง 
เปนตน 

/  หนวยงานมีกระบวนการควบคุมปองกันในโอกาส
ท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริต
แบบตางๆ โดยผูบริหารหนวยงานมีวิธีปฏิบัติใน
การดูแลบุคลากรในหนวยงานเพ่ือลดโอกาสการ
เกิดทุจริต รวมท้ังคณะกรรมการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลควบคุม
ภายในไดกําหนดนโยบายในการปองกันการเกิด
ทุจริต เปนลายลักษณอักษรและประกาศใหทราบ
โดยท่ัวกัน 

8.2  หนวยงานไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยาง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมายท่ี
กําหนดแลว รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการ
ใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติแลวดวย
วาไมมีลักษณะสงเสริมใหเจาหนาท่ีกระทําไมเหมาะสม  เชน 
ไมตั้งเปาหมายการปฏิบัติงานไวสูงเกินความเปนจริงจนทําให
เกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขผลการปฏิบัติงาน เปนตน 

/  หนวยงานไดทบทวนเปาหมายและงบประมาณในการ
การปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดแลว รวมท้ังได
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติแลวดวยวาไมมี
ลักษณะสงเสริมใหเจาหนาท่ีกระทําไมเหมาะสม   

8.3 หนวยงานไดสื่อสารใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกคน
เขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนด
ไว  

/  หนวยงานไดสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรทราบผานการ
ประชุม รวมถึงเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน  

9. หนวยงานสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

9.1 หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอก
องคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได
กําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้น
อยางเพียงพอแลว  

/  หน วยงานได กํ าหนดนโยบายและกรอบการ
ดําเนินงานในการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินการ
เปลี่ ยนแปลงปจจั ยภายนอกองคกร ท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนด
มาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นอยาง
เพียงพอแลว  
 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบโดยตรงใน
การกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานใน
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท และฝายจัดการ
ไดมีการแตงตั้งและมอบหมายใหคณะทํางานดาน
บริหารความเสี่ยงทําหนาท่ีพิจารณา คนหา และ
ประเมินระดับความเสี่ยง ตลอดจนโอกาสและ
ผลกระทบของเหตุการณตางๆ ดังกลาว  
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

เพ่ือปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมและบริหาร
ความเสี่ยงอย างมีประสิทธิภาพ และมีการ
นํา เสนอรายงานการบริหารความเสี่ยง ให
คณะกรรมการบริษัทและพนักงานไดรับทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 

9.2 หนวยงานประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการ
ดําเนินงาน ท่ีอาจมีผล กระทบตอการดําเนินงาน การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได
กําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลีย่นแปลงนั้นอยาง
เพียงพอแลว 

/  หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
ดําเนินงาน ท่ีอาจมีผลกระทบตอประเมินระดับ
ความเสี่ยง ตลอดจนโอกาสและผลกระทบของ
เหตุการณต า งๆ  ดั งกล า ว  เ พ่ื อปฏิบั ติ ต าม
มาตรการการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยาง
มีประสิทธิภาพ 

9.3 หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกร ท่ี
อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว 

/  หนวยงานไดประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกร 
ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได
กําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
นั้นอยางเพียงพอแลว 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน(Control Activities) 

10. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

10.1  มาตรการควบคุมของหนวยงานมีความเหมาะสม
กับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะของหนวยงาน 

/  มาตรการควบคุมของหนวยงานมีความเหมาะสม
กับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะของหนวยงาน 
โดยมีแนวทางมาตรการควบคุมของกรมอนามัย
เปนแนวทางการดําเนินงานของหนวยงาน 

10.2  หนวยงานมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนด
เปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการ
ตางๆ อยางเหมาะสม  เชน  มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซ้ือ 
และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  
อํานาจหนาท่ี  และลําดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารใน
แตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม  เพ่ือใหสามารถ
ปองกันการทุจริตได  เชน  ข้ันตอนการจัดซ้ือและ
วิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซ้ือ  ข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ 
หรือ การเบิกใชเครื่องมือตางๆ เปนตน 

/  หนวยงานยึดถือมาตรการควบคุมภายในของกรม
อนามัย ท้ังนโยบายอธิบดีกรมอนามัยดานการ
ตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2565 
และปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการเงินการบัญชี
ของกรมบัญชีกลางอยางเครงครัดถูกตองตาม
ระเบียบท่ีกําหนดไว 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

10.3 หนวยงานกําหนดใหการควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอยางเหมาะสม เชน การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบ
ปองกันและติดตาม 
 

/  หนวยงานกําหนดใหการควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอยางเหมาะสมตามแตละกิจกรรม/
งาน/โครงการ ฯลฯ 

10.4 หนวยงานกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุก
ระดับของหนวยงาน เชน สายงาน ฝายงาน แผนก 
หรือกระบวนการ 

/  หนวยงานมีการกําหนดใหมีการควบคุมภายในใน
ทุกระดับของหนวยงาน โดยให ผูรับผิดชอบงาน
จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : SOP) เอกสารคูมือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนข้ันตอน หรือ
กระบวนการทํางาน โดยมีหัวขอ/รายละเอียดดังนี้  
1) วัตถุประสงค  
2) ขอบเขต  
3) ผูรับผิดชอบ  
4) เอกสารอางอิง ระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐาน
ตาง ๆ  
5) แผนภูมิการทํางาน ประกอบดวย ข้ันตอน
กระบวนการ Flow Chart จดุควบคุม ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ  
6) รายละเอียดของข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตาม 
TP ท่ี กตส. เจาภาพตัวชี้วัดท่ี 2.1 กําหนด  

10.5 หนวยงานมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ
ในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือ
เปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กลาวคือ  

(1) หนาท่ีอนุมัติ  
(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูล
สารสนเทศ และ  
(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน       

/  หนวยงานมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบใน
งาน 3 ดาน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบซ่ึงกันและกันได โดยกําหนดเปนคําสั่ง 
และระบุบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน 
 

11. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยี เพ่ือชวยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
11.1 หนวยงานกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ
การควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

/  หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและได
กําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
11.2 หนวยงานกําหนดการควบคุมของโครงสราง
พ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

/  หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
กําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของ
ระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 
 

11.3 หนวยงานควรกําหนดการควบคุมดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

/  หนวยงานมีการกําหนดการควบคุมดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 
และการเขาถึงของระบบเทคโนโลยีใหมีความ
เหมาะสมตอการปฏิบัติราชการ 

11.4  หนวยงานควรกําหนดการควบคุมกระบวนการ
ไดมาการพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ใหมีความเหมาะสม 

/  หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
กําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา 
และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหมีความ
เหมาะสมตอการปฏิบัติราชการ 

12. หนวยงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติ เพ่ือใหนโยบายท่ีกําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
12.1 หนวยงานมีนโยบายท่ีรัดกุมและข้ันตอนการ
ควบคุมท่ีสนับสนุนใหมีนโยบายของฝายบริหารสูการ
ปฏิบัติ  

/  หนวยงานมีนโยบายติดตามท่ีรัดกุมและข้ันตอน
การควบคุมท่ีสนับสนุนใหมีนโยบายของฝาย
บริหารสูการปฏิบัติ ผานการประชุมประจําเดือน
ของหนวยงาน และสื่อสารผานชองทางตาง ๆ 
ท่ัวถึงท้ังหนวยงาน เชน ไลนกลุม 

12.2 หนวยงานกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบให
ฝายบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัตินํานโยบายและ
กระบวนการไปสูการปฏิบัติ 

/  หนวยงานกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบให
ฝายบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติสามารถนํา
นโยบายและกระบวนการไปสูการปฏิบัติราชการ
ได โดยระบไุวในแบบมอบหมายงาน และการ
ถายทอดตัวชี้วัดจากลุมงานลงสูระดับบุคคล ท้ังนี้ 
มีการสื่อสารผานการประชุมประจําเดือนของ
หนวยงาน และสื่อสารผานชองทางตาง ๆ ท่ัวถึง
ท้ังหนวยงาน เชน ไลนกลุม 

12.3 หนวยงานมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมในเวลาท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไข
ขอผิดพลาดในการปฏบิัติงาน 

/  หนวยงานมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมในเวลาท่ีเหมาะสม สามารถเปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ รวมถึงการครอบคลุม
กระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
โดยระบุอยูในมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน (SOP) ไวอยางชัดเจน 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
12.4 หนวยงานทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 

/  หนวยงานมีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติใหมี
ความเหมาะสมอยูเสมอ 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

13. หนวยงานจัดทําหรือจดัหาและใชสารสนเทศมีขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนนุใหการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กําหนด 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
13.1 หนวยงานกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการ
ดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวของในการดําเนนิงานใหบรรลวุัตถุประสงค
ตามภารกิจ 

/  หนวยงานไดกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการ
ดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอก
องคกร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวของในการดําเนินงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจ โดยการคนหา ท้ัง
จากทาง Internet/คูมือตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือจาก
องคกรท่ีเก่ียวของ 

13.2 หนวยงานพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะ
ไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล  

/  หนวยงานพิจารณาความสําคัญ และ คํานึงถึง
ประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความ
ถูกตองของขอมูลสารสนเทศ เพ่ือใชในการตัดสินใจ 
และดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

13.3 หนวยงานมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใช
ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ  

/  หนวยงานมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใช
ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ เพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน/การขับเคลื่อนพัฒนา
กรมอนามัย 

13.6 หนวยงานมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยาง
ครบถวนเปนหมวดหมู 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูตรวจสอบภายใน ผู
ตรวจสอบภายนอกวามีขอบกพรองในการควบคุม
ภายใน หนวยงานไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว  

/  หนวยงานมีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยาง
ครบถวนเปนหมวดหมู สามารถคนหาและ
ตรวจสอบได เม่ือไดรับแจงจากผูตรวสอบภายใน  
ผูตรวจสอบภายนอกวามีขอบกพรองในการควบคุม
ภายใน จะมีการแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน 

 

 

 

14. หนวยงานส่ือสารขอมูลภายในเกีย่วกับสารสนเทศองคกร ซ่ึงรวมถงึวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจาํเปนตอ
การสนับสนนุใหการควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปไดตามท่ีวางไว 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
14.1 หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยาง
มีประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 
เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

/  หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 
มีวิธีการสื่อสารหลากหลายชองทาง ไมวาจะเปนการ
พูดคุยกันโดยตรง และการประชุมตาง ๆ ภายในของ
หนวยงาน เชน การประชุมเปนประจําทุกเดือนของ
หนวยงาน การประชุมกลุมงานยอย เปนตน มี
ชองทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลตาง ๆ แสดงความ
คิดเห็น รับขาวสารตาง ๆ และมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกก็มีหลากหลายวิธีเชนกัน  
เชน ประชุมอบรม หนังสือราชการ โทรศัพท E-mail 
เว็บไซต Social media ตาง ๆ เปนตน 

14.2 หนวยงานมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงผูบริหาร
อยางสมํ่าเสมอและสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการตาง ๆ 
ตามท่ีตองการได  

/  หนวยงานมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงผูบริหาร
อยางสมํ่าเสมอและสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน และมีการจัดทําระบบ
จัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
รวบรวมขอมูลท่ีจําเปนไวอยางครบถวน ถูกตอง 
ทันสมัย และเขาถึงไดงาย เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูล
ขาวสารใหบุคลากรภายใน/ภายนอกหนวยงาน 
ตลอดจนผูบริหารระดับกรมสามารถใชประโยชนได 
ผานทางการนําเสนอเอกสารเขาท่ีประชุมกรม และ
สรุปผลการดําเนินงานในท่ีประชุมของหนวยงานเปน
ประจําทุกเดือน 

14.3 หนวยงานจัดใหมีชองทางการสื่อสารเพ่ือใหบุคคล
ตาง ๆ ภายในหนวยงานสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในหนวยงาน 
(whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย 

/  หนวยงานมีชองทางการสื่อสารเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ 
ภายในหนวยงานสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในหนวยงาน ได
อยางปลอดภัย มีกลองรับความคิดเห็น/ขอรองเรียน 
อยูหนาหนวยงาน หรือผานทาง Website ของ
หนวยงาน 

15. หนวยงานไดส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

15.1 หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนได
เสียภายนอกหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง
การสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เชน เว็บไซตประชาสัมพันธ ประกาศเผยแพรกระบวนการ
ปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน  ศูนยรับเรื่องรองเรียน 
เปนตน 

/  หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนได
เสียภายนอกหนวยงานและมีชองทางการสื่อสารท่ี
เหมาะสม เชน เว็บไซตหนวยงานท่ีเผยแพรขาว
ประชาสัมพันธ ประกาศเผยแพร กระบวนการ
ปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน  ศูนยรับเรื่อง
รองเรียน และชองทางการสื่อสารออนไลน เปนตน 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
15.2 หนวยงานจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกหนวยงานสามารถ
แจงขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แกหนวยงานไดอยางปลอดภัย 

/  หนวยงานมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับ
เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกหนวยงานสามารถแจง
ขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต เชน 
กลองรับขอคิดเห็น/ขอรองเรียนหนาหนวยงาน ทาง 
Line OA และทาง Facebook เปนตน 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. หนวยงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยางครบถวน 
เหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
16.1 หนวยงานจัดใหมีการประเมินผลระหวางการ
ปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเปนรายครั้ง  

/  หนวยงานมีการประเมิน/รายงานผลระหวางการ
ปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือนผานการประชุม
ประจําเดือนของหนวยงาน และเปนประจําทุกครั้ง
หลังจบกิจกรรมการดําเนินงาน ภายใน 7 วันทําการ 

16.2 หนวยงานจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

/  หนวยงานมีการตรวจสอบการปฏิบัติ ในข้ันตอนแรก
จากผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และการ
ประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน โดยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

/  หนวยงานมีการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน เปน
ประจําทุกเดือนผานการประชุมประจําเดือนของ
หนวยงาน เพ่ือทราบและปองกันปญหาหรือจัดการ
กับอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ 

/  ผูอํานวยการหรือผูไดรับมอบมายจะดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ
หนวยงาน 

16.5 หนวยงานมีการสรางความเขาใจพ้ืนฐานดานการควบคุม
ภายในในหนวยงาน 

/  หนวยงานมีการสรางความเขาใจพ้ืนฐานดานการ
ควบคุมภายในในหนวยงาน โดย ผูอํานวยการและ
ผูรับผิดชอบดานควบคุมภายในของหนวยงานผาน
การประชุมประจําเดือนของหนวยงาน และเพ่ิมการ
อบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

 

 

 

17. หนวยงานประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผูบริหารและผูกํากับดูแลตามความเหมาะสม 




