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แบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค 
การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับหนวยงาน โดยระบบท่ีดีจะสามารถชวยปองกัน บริหาร

จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงานและผูท่ีมีสวนไดเสียไดเปนอยางดีดังนั้น จึงเปนหนาท่ีของ
ผูบริหารหนวยงาน คณะกรรมการควบคุมภายในท่ีจะตองดําเนินการใหม่ันใจวา หนวยงานมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย ขอกําหนดท่ีเก่ียวของไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  สามารถปองกันทรัพยสิน จากการทุจริต เสียหาย รวมท้ังมีการจัดทํารายงานตางๆ ท่ีถูกตองนาเชื่อถือ 

การนําไปใช 

หนวยงานควรใชแบบประเมินนี้เปนแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยาง
นอยทุกป และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงานอยางมีนัยสําคัญ 
การประเมินดังกลาวควรผานการพิจารณาของผูบริหารของหนวยงานดวย เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นมีความเขาใจ
ตรงกัน และสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับหนวยงานได   

การตอบแบบประเมินในแตละขอ ควรอยูบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแลวพบวา หนวยงานยังขาดการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอใด (ไมวาจะเปนการไมมีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแลวแตยังไมเหมาะสม)  หนวยงานควรอธิบาย
เหตุผลและแนวทางแกไขประกอบไวดวย  

  

การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 

1. หนวยงานแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม  
คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

1.1 ผูอํานวยการ มีการปฏิบัติท่ีอยูบนหลักความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน 

• ขอบังคับกรมอนามัยวาดวยจรรยาขาราชการกรม
อนามัย พ.ศ.2563 

• แนวทางการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือนกรณีการเรี่ยไรและกรณีการให
หรือรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 

• ประกาศกรมอนามัย เรื่องแนวทางการปฏิบัติตาม
เกณฑจริยธรรมการจัดซ้ือจัดหาและการสงเสริมการ
ขายยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา พ.ศ.2564 

/  หนวยงานใหความสําคัญเรื่องดังกลาว โดยแจก
คูมือหลักจรรยาและจริยธรรมสําหรับขาราชการ
กรมอนามัย และบุคลากรในหนวยงาน และได
เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของหนวยงาน 
รวมถึงผู มีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงคู มือ
ดังกลาวไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

1.2 หนวยงานมีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร 
เจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณ มีการสื่อสารขอกําหนดและบทลงโท 

1.3 ษขางตนใหเจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ เชน รวมอยูใน
การปฐมนิเทศเจาหนาท่ีใหม  ใหเจาหนาท่ีลงนาม
รับทราบขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจําทุกป  
มีการเผยแพร แจงเวียนใหแกเจาหนาท่ีไดรับทราบ 

/  มีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร เจาหนาท่ี
ปฏิ บั ติ ห น า ท่ี ด ว ย ค ว าม ซ่ื อต ร ง และรั กษ า
จรรยาบรรณ มีการสื่ อสารขอ กําหนดและ
บทลงโทษขางตนใหเจาหนาท่ีทุกคนรับทราบ โดย
มีการเผยแพรขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจํา
ทุกป ใหแกเจาหนาท่ีไดรับทราบ 

เอกสารแนบ 2 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
1.3 หนวยงานมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับ 
จริยธรรม จรรยา และวินัยสําหรับขาราชการ ลูกจาง 
พนักงานราชการและพนักงานกระทรวงสาธารณสุข กรม
อนามัย 

/  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย  ระ เบี ยบ  และข อบั ง คับ เ ก่ี ยว กับ 
จริ ยธ รรม  จรรยา  และวินั ย โดยหน วยงาน
ตรวจสอบภายในของหนวยงาน  

1.4 หนวยงานมีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไม
ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 

/  มีกระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝน
ไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการท่ีทํา
ใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยาง
เหมาะสมและภายในเวลาอันควร 

2. ผูกํากับดูแลแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในรวมถึงดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (ผูกํากับดูแล = อธิบดี) 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
2.1  มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูกํากับดูแลแยก
จากฝายบริหาร ไวอยางชัดเจนและมีความเปนอิสระใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง 

/  มีการ กําหนดขอบเขต อํานาจหน า ท่ีของผู
ตรวจสอบภายในเปนลายลักษณอักษรไวอยาง
ชัดเจนและมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางแทจริง ตามคําสั่งคณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงานควบคุมภายใน และผูตรวจสอบภายใน
ของหนวยงาน 

2.2 ผูกํากับดูแล ดําเนินการกํากับดูแลใหมีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐาน
กําหนด รวมท้ังกํากับดูแลใหมีการดําเนินการเก่ียวกับ
การควบคุมภายใน 

/  หนวยงานไดมอบหมายใหคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายใน 
ดําเนินการกํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด 
รวมท้ังกํากับดูแลใหมีการดําเนินการเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน 

2.3  ผูกํากับดูแลเปนผูมีความรูเก่ียวกับพันธกิจขององคกร และ
มีความเชี่ยวชาญ 
ท่ีเปนประโยชนตอองคกร หรือสามารถขอคําแนะนําจาก
ผูเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ  ไ ด 

/  หนวยงานมอบหมายใหคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายใน กํากับดูแลเรื่องดังกลาว 
และรายงานผลใหหนวยงานทราบทุกรายไตรมาสโดย
กําหนดขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบไวใน
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 

2.4 ผูกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุม
ภายใน ในองคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสรางสภาพแวดลอม
การควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ขอมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

/  คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการ
การติดตามและประเมินผลควบคุมภายในกํากับ
ดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ใน
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
องคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสรางสภาพแวดลอมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ขอมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

3. หนวยงานไดจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม เพ่ือใหองคกร
บรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
3.1 ผูอํานวยการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนบัสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงการจัดใหมีการ
ควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

/  หนวยงานไดจัดทําผังโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร รวมถึงการจัดใหมี
การควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2  ผูอํานวยการกําหนดสายการรายงานในหนวยงาน โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี ความ
รับผิดชอบ และการสื่อสารขอมูล 

/  หนวยงานไดพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับ
อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสาร
ขอมูลภายในหนวยงาน ผานชองทางการสื่อสาร
ตางๆ เชน การประชุมของหนวยงาน บอรด
ประชาสัมพันธ และ Line กลุมของหนวยงาน 

3.3  ผูอํานวยการมีการกําหนด มอบหมาย และจํากัด
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสม
ระหวาง  รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมงาน และ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  

/  หนวยงานมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวางรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน และเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

4. หนวยงานแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
4.1  หนวยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา 
พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ี
เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ
วิธีการปฏิบัตินั้นอยางสมํ่าเสมอ 

/  หนวยงานมีกระบวนการจัดหา พัฒนา และรักษา
บุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ีเหมาะสม 

4.2  หนวยงานมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไม
บรรลุเปาหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหลานี้
ใหผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทราบ 

/  หนวยงานมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรประจําปเพ่ือประกอบการพิจารณาการ
ปรับเงินเดือน การจายคาตอบแทนอยางเหมาะสม 
ภายใตคําสั่งคณะกรรมการพิจารณาการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของหนวยงาน 

4.3  หนวยงานมีกระบวนการแกไขปญหาหรือ
เตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา 

/  หนวยงานมีการประสานกองการเจาหนาท่ีเพ่ือจัดหา
บุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ีเหมาะสม
อยางทันเวลา  

4.4  หนวยงานมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา
ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัตงิานทุกคนเชน การจัดระบบ
ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม 

/  หนวยงานมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษา
ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกคนดวยการ
ฝกอบรม 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
4.5 หนวยงานมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอด
ตําแหนง (succession plan) ท่ีสําคัญ 

/  หนวยงานมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอด
ตําแหนง 

5. หนวยงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให
บรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

5.1 หนวยงานมีกระบวนการและการสื่อสารใหบุคลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดให
มีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจําเปน 

/  หนวยงานไดสื่อสารใหบุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอการควบคุมภายในโดยสื่อสารโดย
การออกประกาศรวมถึงการสื่อสารผานการ
ประชุมผูบริหารและพนักงาน กํากับใหบุคลากร
ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบคูมือการปฏิบัติงาน
อยางเครงครัด 

5.2  หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การ
สรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
ท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ หลักเกณฑจริยธรรม
และวัตถุประสงคในระยะสั้นและระยะยาวของหนวยงาน 

/  หนวยงานไดกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานไวใน
เอกสารทุกตําแหนง โดยใหบุคลากรไดรับทราบ 
และมีการนําตัวชี้วัดดังกลาวมาใชประเมินผล
บุคลากรประจําป 

5.3  หนวยงานประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยาง
ตอเนื่องโดยเนนใหสามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของ
หนาท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย 

/  หนวยงานไดกําหนดใหมีการนําผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในมาใชในการประเมิน
บุคลากรประจําป เพ่ือเปนการสงเสริมใหบุคลากร
มีความตระหนักและมุงม่ันในการทํางานภายใต
ระบบการควบคุมประสทิธิภาพ 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. หนวยงานกําหนดวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคองคกรไวอยางชัดเจน 
เพียงพอท่ีสามารถระบุและประเมินความเส่ียงตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
6.1หนวยงานมีการระบุวตัถุประสงคการควบคุมภายในดานการ
ดําเนินงาน 
6.1.1 วัตถุประสงคท่ีกําหนดสะทอนนโยบาย 
6.1.2 มีการพิจารณา กําหนดคาท่ียอมรับไดของความ
เสี่ยงดานการดําเนินงาน 
6.1.3 มีการกําหนดการใชทรัพยากร เปาหมายการ
ดําเนินงาน เปาหมายดานการเงิน 

/  หนวยงานไดระบุวัตถุประสงคควบคุมภายในตาม
นโยบาย โดยพิจารณา กําหนดคาท่ียอมรับไดของ
ความเสี่ ย งด านการดํ า เนินงาน  และมีการ
กําหนดการใชทรัพยากร เปาหมายการดําเนินงาน 
เปาหมายดานการเงิน 

6.2 หนวยงานมีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน
ดานการรายงาน 

/  หนวยงานไดใหความสําคัญกับรายงานการเงิน
และรายงานท่ีมิใชรายงานการเงิน โดยเปดเผย
ขอมูลท่ีสําคัญ เพ่ือใหผูใชงบการเงินทุกกลุมได
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

6.2.1 รายงานการเงิน เปนไปตามมาตรฐานการบัญชี
ของหนวยงานภาครัฐ โดยรายการท่ีเปดเผยสะทอน
สถานะและกิจกรรมของหนวยงาน 

 6.2.2 รายงานท่ีมิใชรายงานการเงิน มีการระบุวา
รายงานมีความสอดคลองกับความตองการของผูบริหาร 
มีความถูกตอง เพียงพอตอการตัดสินใจ และสะทอน
กิจกรรมของหนวยงาน 

ประโยชน อย า งครบถ วน  และสามารถใช
ประโยชนในการตัดสินใจไดตามวัตถุประสงค 
รวมท้ังรายงานในท่ีประชุมหนวยงาน และ
เผยแพรผานบนเว็บไซตของหนวยงาน 

 

6.3 ระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  

6.3.1 มีการระบุวา การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ 

6.3.2 มีการกําหนดคาท่ียอมรับของความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติ 
ไมเปนไปตามกฎระเบียบ 

/  หนวยงานไดกําหนดวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในดานการการปฏิบัติ ง าน เปน ไปตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และกําหนดคาท่ียอมรับ
ของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติไมเปนไปตาม
กฎระเบยีบ 

7. หนวยงานระบุความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว อยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกรและ
วิเคราะหความเส่ียงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียง  

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

7.1 หนวยงานระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินของหนวยงานท้ังระดับ
หนวยงาน กลุม ฝาย และหนาท่ีงานตาง ๆ   

/  หน ว ย ง าน ได วิ เ ค ร า ะคว าม เ สี่ ย ง  แ ล ะนํ า
กระบวนการของหนวยงานมาจัดทําจุดควบคุม
ความเสี่ยง หใครบถวน รวมท้ังความเสี่ยงของ
โครงการ และแผนปฏิบัติการของหนวยงาน  

7.2  หนวยงานวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิด
จากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร ซ่ึงรวมถึง
ความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

/  หนวยงานไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภท
ท้ังภายในและภายนอกองคกร 

7.3  ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความ
เสี่ยง 

/  ผูอํานวยการไดใหสําคัญในการบริหารความเสี่ยง
ของหนวยงาน โดยไดมีการประกาศมาตรการ 
และแนวทางการดําเนินงานอยางชัดเจน 

7.4  หนวยงานประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดย
พิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึน  

/  หนวยงานมีการพิจารณาความเสี่ยงจากโอกาสเกิด
เหตุการณและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

7.5  หนวยงานมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับความเสี่ยงนั้น 
(acceptance) การลดความเสีย่ง (reduction)  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการรวมรับความ
เสี่ยง (sharing) 

/  หนวยงานมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จัดวางระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการการติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายใน 
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8. หนวยงานไดพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจรติ ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

8.1  หนวยงานประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน 
โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํา
รายงานทางการเงินเท็จ  การทําใหสูญเสียทรัพยสิน 
การคอรรัปชัน การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of 
internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอมูลในรายงาน
ท่ีสําคัญ  การไดมาหรือใชไปซ่ึงทรัพยสินโดยไมถูกตอง 
เปนตน 

/  หนวยงานมีกระบวนการควบคุมปองกันในโอกาส
ท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริต
แบบตางๆ โดยผูบริหารหนวยงานมีวิธีปฏิบัติใน
การดูแลบุคลากรในหนวยงานเพ่ือลดโอกาสการ
เกิดทุจริต รวมท้ังคณะกรรมการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน คณะกรรมการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลควบคุม
ภายในไดกําหนดนโยบายในการปองกันการเกิด
ทุจริต เปนลายลักษณอักษรและประกาศใหทราบ
โดยท่ัวกัน 

8.2  หนวยงานไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยาง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมายท่ี
กําหนดแลว รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการ
ใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติแลวดวย
วาไมมีลักษณะสงเสริมใหเจาหนาท่ีกระทําไมเหมาะสม  เชน 
ไมตั้งเปาหมายการปฏิบัติงานไวสูงเกินความเปนจริงจนทําให
เกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขผลการปฏิบัติงาน เปนตน 

/  หนวยงานไดทบทวนเปาหมายและงบประมาณในการ
การปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดแลว รวมท้ังได
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติแลวดวยวาไมมี
ลักษณะสงเสริมใหเจาหนาท่ีกระทําไมเหมาะสม   

8.3 หนวยงานไดสื่อสารใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกคน
เขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนด
ไว  

/  หนวยงานไดสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรทราบผานการ
ประชุม รวมถึงเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน  

9. หนวยงานสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

9.1 หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอก
องคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได
กําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้น
อยางเพียงพอแลว  

/  หน วยงานได กํ าหนดนโยบายและกรอบการ
ดําเนินงานในการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินการ
เปลี่ ยนแปลงปจจั ยภายนอกองคกร ท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนด
มาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นอยาง
เพียงพอแลว  
 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบโดยตรงใน
การกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานใน
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท และฝายจัดการ
ไดมีการแตงตั้งและมอบหมายใหคณะทํางานดาน
บริหารความเสี่ยงทําหนาท่ีพิจารณา คนหา และ
ประเมินระดับความเสี่ยง ตลอดจนโอกาสและ
ผลกระทบของเหตุการณตางๆ ดังกลาว  
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

เพ่ือปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมและบริหาร
ความเสี่ยงอย างมีประสิทธิภาพ และมีการ
นํา เสนอรายงานการบริหารความเสี่ยง ให
คณะกรรมการบริษัทและพนักงานไดรับทราบ
อยางสมํ่าเสมอ 

9.2 หนวยงานประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการ
ดําเนินงาน ท่ีอาจมีผล กระทบตอการดําเนินงาน การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได
กําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลีย่นแปลงนั้นอยาง
เพียงพอแลว 

/  หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
ดําเนินงาน ท่ีอาจมีผลกระทบตอประเมินระดับ
ความเสี่ยง ตลอดจนโอกาสและผลกระทบของ
เหตุการณต า งๆ  ดั งกล า ว  เ พ่ื อปฏิบั ติ ต าม
มาตรการการควบคุมและบริหารความเสี่ยงอยาง
มีประสิทธิภาพ 

9.3 หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกร ท่ี
อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว 

/  หนวยงานไดประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกร 
ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได
กําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
นั้นอยางเพียงพอแลว 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน(Control Activities) 

10. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

10.1  มาตรการควบคุมของหนวยงานมีความเหมาะสม
กับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะของหนวยงาน 

/  มาตรการควบคุมของหนวยงานมีความเหมาะสม
กับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะของหนวยงาน 
โดยมีแนวทางมาตรการควบคุมของกรมอนามัย
เปนแนวทางการดําเนินงานของหนวยงาน 

10.2  หนวยงานมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนด
เปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการ
ตางๆ อยางเหมาะสม  เชน  มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซ้ือ 
และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  
อํานาจหนาท่ี  และลําดับชั้นการอนุมัติของผูบริหารใน
แตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม  เพ่ือใหสามารถ
ปองกันการทุจริตได  เชน  ข้ันตอนการจัดซ้ือและ
วิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซ้ือ  ข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ 
หรือ การเบิกใชเครื่องมือตางๆ เปนตน 

/  หนวยงานยึดถือมาตรการควบคุมภายในของกรม
อนามัย ท้ังนโยบายอธิบดีกรมอนามัยดานการ
ตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2565 
และปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการเงินการบัญชี
ของกรมบัญชีกลางอยางเครงครัดถูกตองตาม
ระเบียบท่ีกําหนดไว 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

10.3 หนวยงานกําหนดใหการควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอยางเหมาะสม เชน การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบ
ปองกันและติดตาม 
 

/  หนวยงานกําหนดใหการควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอยางเหมาะสมตามแตละกิจกรรม/
งาน/โครงการ ฯลฯ 

10.4 หนวยงานกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุก
ระดับของหนวยงาน เชน สายงาน ฝายงาน แผนก 
หรือกระบวนการ 

/  หนวยงานมีการกําหนดใหมีการควบคุมภายในใน
ทุกระดับของหนวยงาน โดยให ผูรับผิดชอบงาน
จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : SOP) เอกสารคูมือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนข้ันตอน หรือ
กระบวนการทํางาน โดยมีหัวขอ/รายละเอียดดังนี้  
1) วัตถุประสงค  
2) ขอบเขต  
3) ผูรับผิดชอบ  
4) เอกสารอางอิง ระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐาน
ตาง ๆ  
5) แผนภูมิการทํางาน ประกอบดวย ข้ันตอน
กระบวนการ Flow Chart จดุควบคุม ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ  
6) รายละเอียดของข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตาม 
TP ท่ี กตส. เจาภาพตัวชี้วัดท่ี 2.1 กําหนด  

10.5 หนวยงานมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ
ในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือ
เปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กลาวคือ  

(1) หนาท่ีอนุมัติ  
(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูล
สารสนเทศ และ  
(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน       

/  หนวยงานมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบใน
งาน 3 ดาน ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบซ่ึงกันและกันได โดยกําหนดเปนคําสั่ง 
และระบุบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน 
 

11. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยี เพ่ือชวยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
11.1 หนวยงานกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ
การควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

/  หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและได
กําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
11.2 หนวยงานกําหนดการควบคุมของโครงสราง
พ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

/  หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
กําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของ
ระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 
 

11.3 หนวยงานควรกําหนดการควบคุมดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 

/  หนวยงานมีการกําหนดการควบคุมดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม 
และการเขาถึงของระบบเทคโนโลยีใหมีความ
เหมาะสมตอการปฏิบัติราชการ 

11.4  หนวยงานควรกําหนดการควบคุมกระบวนการ
ไดมาการพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ใหมีความเหมาะสม 

/  หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
กําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา 
และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหมีความ
เหมาะสมตอการปฏิบัติราชการ 

12. หนวยงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติ เพ่ือใหนโยบายท่ีกําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
12.1 หนวยงานมีนโยบายท่ีรัดกุมและข้ันตอนการ
ควบคุมท่ีสนับสนุนใหมีนโยบายของฝายบริหารสูการ
ปฏิบัติ  

/  หนวยงานมีนโยบายติดตามท่ีรัดกุมและข้ันตอน
การควบคุมท่ีสนับสนุนใหมีนโยบายของฝาย
บริหารสูการปฏิบัติ ผานการประชุมประจําเดือน
ของหนวยงาน และสื่อสารผานชองทางตาง ๆ 
ท่ัวถึงท้ังหนวยงาน เชน ไลนกลุม 

12.2 หนวยงานกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบให
ฝายบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัตินํานโยบายและ
กระบวนการไปสูการปฏิบัติ 

/  หนวยงานกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบให
ฝายบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติสามารถนํา
นโยบายและกระบวนการไปสูการปฏิบัติราชการ
ได โดยระบไุวในแบบมอบหมายงาน และการ
ถายทอดตัวชี้วัดจากลุมงานลงสูระดับบุคคล ท้ังนี้ 
มีการสื่อสารผานการประชุมประจําเดือนของ
หนวยงาน และสื่อสารผานชองทางตาง ๆ ท่ัวถึง
ท้ังหนวยงาน เชน ไลนกลุม 

12.3 หนวยงานมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมในเวลาท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไข
ขอผิดพลาดในการปฏบิัติงาน 

/  หนวยงานมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมในเวลาท่ีเหมาะสม สามารถเปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ รวมถึงการครอบคลุม
กระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
โดยระบุอยูในมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน (SOP) ไวอยางชัดเจน 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
12.4 หนวยงานทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 

/  หนวยงานมีการทบทวนกระบวนการปฏิบัติใหมี
ความเหมาะสมอยูเสมอ 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

13. หนวยงานจัดทําหรือจดัหาและใชสารสนเทศมีขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนนุใหการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กําหนด 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
13.1 หนวยงานกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการ
ดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวของในการดําเนนิงานใหบรรลวุัตถุประสงค
ตามภารกิจ 

/  หนวยงานไดกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการ
ดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอก
องคกร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวของในการดําเนินงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจ โดยการคนหา ท้ัง
จากทาง Internet/คูมือตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือจาก
องคกรท่ีเก่ียวของ 

13.2 หนวยงานพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะ
ไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล  

/  หนวยงานพิจารณาความสําคัญ และ คํานึงถึง
ประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความ
ถูกตองของขอมูลสารสนเทศ เพ่ือใชในการตัดสินใจ 
และดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

13.3 หนวยงานมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใช
ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ  

/  หนวยงานมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใช
ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ เพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน/การขับเคลื่อนพัฒนา
กรมอนามัย 

13.6 หนวยงานมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยาง
ครบถวนเปนหมวดหมู 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูตรวจสอบภายใน ผู
ตรวจสอบภายนอกวามีขอบกพรองในการควบคุม
ภายใน หนวยงานไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว  

/  หนวยงานมีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยาง
ครบถวนเปนหมวดหมู สามารถคนหาและ
ตรวจสอบได เม่ือไดรับแจงจากผูตรวสอบภายใน  
ผูตรวจสอบภายนอกวามีขอบกพรองในการควบคุม
ภายใน จะมีการแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน 

 

 

 

14. หนวยงานส่ือสารขอมูลภายในเกีย่วกับสารสนเทศองคกร ซ่ึงรวมถงึวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจาํเปนตอ
การสนับสนนุใหการควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปไดตามท่ีวางไว 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
14.1 หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยาง
มีประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 
เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

/  หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 
มีวิธีการสื่อสารหลากหลายชองทาง ไมวาจะเปนการ
พูดคุยกันโดยตรง และการประชุมตาง ๆ ภายในของ
หนวยงาน เชน การประชุมเปนประจําทุกเดือนของ
หนวยงาน การประชุมกลุมงานยอย เปนตน มี
ชองทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลตาง ๆ แสดงความ
คิดเห็น รับขาวสารตาง ๆ และมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกก็มีหลากหลายวิธีเชนกัน  
เชน ประชุมอบรม หนังสือราชการ โทรศัพท E-mail 
เว็บไซต Social media ตาง ๆ เปนตน 

14.2 หนวยงานมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงผูบริหาร
อยางสมํ่าเสมอและสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการตาง ๆ 
ตามท่ีตองการได  

/  หนวยงานมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงผูบริหาร
อยางสมํ่าเสมอและสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน และมีการจัดทําระบบ
จัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
รวบรวมขอมูลท่ีจําเปนไวอยางครบถวน ถูกตอง 
ทันสมัย และเขาถึงไดงาย เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูล
ขาวสารใหบุคลากรภายใน/ภายนอกหนวยงาน 
ตลอดจนผูบริหารระดับกรมสามารถใชประโยชนได 
ผานทางการนําเสนอเอกสารเขาท่ีประชุมกรม และ
สรุปผลการดําเนินงานในท่ีประชุมของหนวยงานเปน
ประจําทุกเดือน 

14.3 หนวยงานจัดใหมีชองทางการสื่อสารเพ่ือใหบุคคล
ตาง ๆ ภายในหนวยงานสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในหนวยงาน 
(whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย 

/  หนวยงานมีชองทางการสื่อสารเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ 
ภายในหนวยงานสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในหนวยงาน ได
อยางปลอดภัย มีกลองรับความคิดเห็น/ขอรองเรียน 
อยูหนาหนวยงาน หรือผานทาง Website ของ
หนวยงาน 

15. หนวยงานไดส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 

15.1 หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนได
เสียภายนอกหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง
การสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เชน เว็บไซตประชาสัมพันธ ประกาศเผยแพรกระบวนการ
ปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน  ศูนยรับเรื่องรองเรียน 
เปนตน 

/  หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนได
เสียภายนอกหนวยงานและมีชองทางการสื่อสารท่ี
เหมาะสม เชน เว็บไซตหนวยงานท่ีเผยแพรขาว
ประชาสัมพันธ ประกาศเผยแพร กระบวนการ
ปฏิบัติงาน การใหบริการประชาชน  ศูนยรับเรื่อง
รองเรียน และชองทางการสื่อสารออนไลน เปนตน 
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คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
15.2 หนวยงานจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือ
ชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกหนวยงานสามารถ
แจงขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แกหนวยงานไดอยางปลอดภัย 

/  หนวยงานมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับ
เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกหนวยงานสามารถแจง
ขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต เชน 
กลองรับขอคิดเห็น/ขอรองเรียนหนาหนวยงาน ทาง 
Line OA และทาง Facebook เปนตน 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. หนวยงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยางครบถวน 
เหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช คําอธิบาย 
16.1 หนวยงานจัดใหมีการประเมินผลระหวางการ
ปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเปนรายครั้ง  

/  หนวยงานมีการประเมิน/รายงานผลระหวางการ
ปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือนผานการประชุม
ประจําเดือนของหนวยงาน และเปนประจําทุกครั้ง
หลังจบกิจกรรมการดําเนินงาน ภายใน 7 วันทําการ 

16.2 หนวยงานจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

/  หนวยงานมีการตรวจสอบการปฏิบัติ ในข้ันตอนแรก
จากผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน และการ
ประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน โดยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

/  หนวยงานมีการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน เปน
ประจําทุกเดือนผานการประชุมประจําเดือนของ
หนวยงาน เพ่ือทราบและปองกันปญหาหรือจัดการ
กับอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ 

/  ผูอํานวยการหรือผูไดรับมอบมายจะดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ
หนวยงาน 

16.5 หนวยงานมีการสรางความเขาใจพ้ืนฐานดานการควบคุม
ภายในในหนวยงาน 

/  หนวยงานมีการสรางความเขาใจพ้ืนฐานดานการ
ควบคุมภายในในหนวยงาน โดย ผูอํานวยการและ
ผูรับผิดชอบดานควบคุมภายในของหนวยงานผาน
การประชุมประจําเดือนของหนวยงาน และเพ่ิมการ
อบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

 

 

 

17. หนวยงานประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผูบริหารและผูกํากับดูแลตามความเหมาะสม 




