
 
 

รายงานการประชุมศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
ครั้งที่ 6 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

วันพุธที่ 3 มีนาคม 2564 เวลา 09.00 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมศูนย์ส่ือสารสาธารณะ อาคาร 2 ช้ัน 1 กรมอนามัย 

-------------------------------------------------- 
ผู้มาประชุม  

1. นายวินัย  รอดไทร   ผู้อ านวยการศูนย์สื่อสารสาธารณะ ประธาน 
2. นางศุภรัตน์  อสุวพงษ์พัฒนา  นักวิชาการเผยแพร่ช านาญการพิเศษ 
3. นายคัมภีร์    งานดี      นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
4. นางสาวประวีณ์นุช   กาญจนขจรศักดิ์    นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
5. นางสาวภูริยา ศรีนวล   นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
6. นางอรพิน  ท้ายวัด   พนักงานพิมพ์ ส 4  
7. นายณัฐพงศ์  พันธุศาสตร์  นักประชาสัมพันธ์ 
8. นางสาวศุภานัน จันทร์ตรี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. นางสาวรัชกร คูหาทองเจริญ  นักประชาสัมพันธ์ 
10. นางสาวกุลวดี    ปันฟ้า    นักจัดการงานทั่วไป 
11. นายอภิชาติ  เกิดทองเล็ก  นักจัดการงานทั่วไป 
12. นางสาวณพาอร เตี้ยสุด   นักประชาสัมพันธ์ 
13. นายนพรัตน์  อินทร์ทิม  นักนิเทศศิลป์ 
14. นางสาวสุดามาศ วุฒิสาร   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
15. นางสาวสุทธิฉันท์ กล่ าพูลสวัสดิ์  นายช่างศิลป์ปฏิบัติงาน 
16. นายเมธัส   ผ่องศรัทธา  นักประชาสัมพันธ์ 
17. นางสาวประภาพรรณ ปะพุธสะโร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
18. นายระพีพัฒน์ ส าเภาเงิน  พนักงานขับรถยนต์ 

 
ผู้ไม่มาประชุม 

1. นายพงษ์ศักดิ์ เทศน์ธรรม  นายช่างศิลป์ช านาญงาน (ติดประชุมราชการ) 
2. นางสาวนันทพร นันทิวัฒน์  พนักงานพิมพ์ ส 3 (ลาป่วย) 
3. นางสาวกรกนก สายทอง   นักประชาสัมพันธ์ (ลาป่วย) 

 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 
ประธานกล่าวเปิดการประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นายวินัย รอดไทร ผู้อ านวยการศูนย์สื่อสารสาธารณะ ประธานในการประชุม ขอแจ้งเรื่องที่ประชุม
ทราบ ดังนี้ 

1) ขณะนี้ กระทรวงสาธารณสุข จะเริ่มมีการฉีดวัคซีน COVID-19 โดยเน้น 10 จังหวัดเสี่ยง ที่ได้รับ
วัคซีนก่อน ทั้งนี้ ได้มอบกรมอนามัยให้ประชาสัมพันธืให้ประชาชนไปท่องเที่ยวใน 10 จังหวัดดังกล่าว เพ่ือเป็น
การกระตุ้นเศรษฐกิจ เมื่อฉีดวัคซีนครบ 2 เข็ม จะได้รับวัคซีนพาสปอร์ต ที่สามารถเดินทางไปต่างประเทศ 
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ส าหรับเจ้าหน้าที่กรมอนามัย จะอยู่ในกลุ่มที่ 2 คือ บุคลากรทางการแพทย์ จะได้รับการฉีดวัคซีนในเวลาต่อไป 
ซึ่งทางกองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลไปแล้ว ส าหรับสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 มี
แนวโน้มลดลง จึงขอให้ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ดูรายละเอียดในการปรับเปลี่ยนการท างาน ปรับแผนให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานให้เหมาะสมข้ึน 

2) กรมอนามัยได้เร่งรัดงบประมาณ COVID-19 ในการประชุม EOC ทุกวัน จึงขอให้ทุกกลุ่มงานที่
ได้รับงบประมาณเร่งรัดการด าเนินงาน และเบิกจ่ายให้ทันภายในเดือนมีนาคม 2564 มอบกลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร เร่งรัด ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้อ านวยการทราบ และจัดท าน าเสนอเพ่ือ
รายงานเข้าท่ีประชุม EOC 

3) ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้รับการตรวจสอบภายใน ซึ่งขณะนี้ อยู่ระหว่างการตรวจสอบตาม
รายละเอียดที่ตรวจสอบภายในก าหนด เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 – 10 มีนาคม 2564 และจะเข้าปิดการตรวจ ในวันที่  
11 มีนาคม 2564 เวลา 13.30 น. โดยเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้ามาสัมภาษณ์และให้
ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับเรื่องงานต่างๆ โดยเฉพาะงบ COVID-19 โดยขอให้หน่วยงานสรุปงานให้ชัดเจน รวมถึง
การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยระบุให้ผู้รับจ้างประเมินผลการด าเนินงานด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดและเอกสารส าหรับการ
ประเมินตรวจสอบภายในค่อนข้างเยอะ แต่ขอให้เจ้าหน้าที่ศูนย์สื่อสารฯ ทุกคน ศึกษาเพ่ือทราบ โดยเฉพาะ
กลุ่มยุทธ์ฯ ต้องศึกษาอย่างละเอียด โดยเฉพาะกฏ ระเบียบ พรบ.ต้องศึกษาให้ชัดเจน และปรึกษากองคลังและ
กลุ่มตรวจสอบภายในอย่างสม่ าเสมอ 

4) กรมอนามัย ก าหนดจะจัดประชุมสัญจร เรื่อง  Street food ที่จังหวัดน่าน ในเดือนเมษายน 2564 
มอบกลุ่มสื่อสารสาธารณะ ร่วมจัดท าข่าวและบันทึกภาพ พร้อมประสานศูนย์อนามัยเขตฯ ในการเชิญ
สื่อมวลชนท าข่าว  

มติที่ประชุม รับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 

- รับรองรายงานการประชุมรายงานการประชุมศูนย์สื่อสารสาธารณะ ครั้งที่  5 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา  
  

3.1  ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของศูนย์ส่ือสารสาธารณะ และการด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2564 ตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

ที ่ ชื่อตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

นโยบายส าคัญ เร่งด่วน ยุทธศาสตร์ ภารกิจหลักกรมอนามัย และภารกิจหลักสายวิชาการ (Core Function) 
1.33 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การประเมินผล กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ

พัฒนาศักยภาพนักวิทยาการข้อมูล (Data Scientist) 
 

กลุ่มสื่อสารและรณรงค์ 
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ที ่ ชื่อตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 

ภารกิจรอง/ สนับสนุนกรมอนามัย 
2.1.1 
2.1.2 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญ ตาม
แผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 

กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

2.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ กลุ่มสื่อสารสาธารณะ 

2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

2.4 ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) กลุ่มสื่อสารสาธารณะ 
2.5 ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย กลุ่มยุทธศาสตร์และ

พัฒนาองค์กร 
ภารกิจของหน่วยงาน/ ตัวชี้วัดเพิ่มเติม (KPI Function) สายสนับสนุน 

3.20 ระดับความส าเร็จของการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพของประชาชนผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ 

กลุ่มสื่อสารและรณรงค์ 

3.21 ระดับความส าเร็จของการเฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรม
อนามัยผ่านสื่อสาธารณะและสื่อสังคมออนไลน์ 

กลุ่มสื่อสารสาธารณะ 

   
กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร นางสาวประวีณ์นุช กาญจนขจรศักดิ์ หัวหน้ากลุ่ม

ยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร ได้น าเสนอผลการด าเนินงาน และให้ที่ประชุมพิจารณา ดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจ าปี ส าหรับในปีนี้ จะแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด  
1.1) ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายใน 
1.2) ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญตาม

แผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 1.1) ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน ดังนี้ 
การก ากับติดตามแผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน ของศูนย์ส่ือสารสาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 5 เดือนแรก) 

ชื่อกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ การก ากับติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ/

ก ากับ 
สิ่งท่ีได้เรียนรู้ ปัญหา หลักฐาน 

1. แผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบภายใน 
1.1 ส่งรายชื่อเจ้าหน้าท่ี
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 

1 ครั้ง √ ตุลาคม 2563 หนังสือศูนย์สื่อสารสาธารณะที่ สธ 
0939.01/562 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2563 เรื่อง 
ขอส่งรายชื่อผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ส่ง
รายชื่อเจ้าหน้าท่ีจ านวน 3 คน 

ผู้รับผิดชอบ :  
กุลวดี ปันฟ้า 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

การด าเนินการ
ตามระเบียบ 

- 

 
1.2 ส่งผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน
และเจา้หน้าท่ีที่สนใจ
เข้าร่วมการอบรมพัฒนา
ศักยภาพผูต้รวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน 

1 ครั้ง √ ธันวาคม 2563 เข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้
ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานให้เป็นมือ
อาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ระหว่างวันท่ี 21 – 23 ธันวาคม 2563 ณ 
จังหวัดนครปฐม 
จ านวน 2 คน เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 1 คนและ
เจ้าหน้าท่ีที่สนใจ 1 คน 

ผู้รับผิดชอบ :  
กุลวดี ปันฟ้า 
ศุภานัน จันทร์ตร ี
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

ความเข้าใจใน
การตอบ
รายงานผลผู้
ตรวจสอบ
ภายใน, 
ระเบียบต่างๆ 
เช่น การละเมิด 

ความไม่
สะดวกใน
สถานการณ์
แพร่ระบาด
โรคโควดิ-19 

 

   
1.3 รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเสนอ
ผู้อ านวยการและส่งกลุ่ม
ตรวจสอบภายในราย
ไตรมาส 

3 ครั้ง √  มกราคม 2564 
เมษายน 2564 

กรกฎาคม 2564 

ด าเนินการแล้ว 1 ครั้ง หนังสือศูนย์สื่อสาร
สาธารณะที่ สธ 0939.01/11 ลงวันท่ี 7 
มกราคม 2564 เรื่อง ขอส่งรายงานผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน ไตรมาสที่ 1 มีข้อตรวจพบ 1 
ประเด็น และแกไ้ขแล้ว 

ผู้รับผิดชอบ :  
ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

การด าเนินการ
ตามระเบียบ 

สถานการณ์
แพร่ระบาด
โรคโควดิ-19 
ท าให้เกิดข้อ
ตรวจพบด้าน
การเงิน  

1.4 ประชุมเกี่ยวกับการ
ขับเคลื่อนและก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน

7 ครั้ง √ มกราคม 2564 
√ กุมภาพันธ์ 2564 
√ มีนาคม 2564 

ด าเนินการแล้ว 2 ครั้ง ก าลังด าเนนิการ 1 ครั้ง 
1. ประชุมศูนย์ฯ ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 ม.ค. 64 
2. ประชุมศูนย์ฯ ครั้งท่ี 5 วันท่ี 8 ก.พ. 64 

ผู้รับผิดชอบ :  
ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 

การก ากับ
ติดตามผลการ
ด าเนินงาน

การกลั่นกรอง
ข้อมูลท าได้
ยาก เนื่องจาก

รายงานการประชุมในเว็บไซต์
หน่วยงาน (หน้าประชุมศูนย์) 
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ชื่อกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ การก ากับติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ/

ก ากับ 
สิ่งท่ีได้เรียนรู้ ปัญหา หลักฐาน 

ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงาน 

เมษายน 2564 
พฤษภาคม 2564 
มิถุนายน 2564 
กรกฎาคม 2564 

3. ประชุมศูนย์ฯ ครั้งท่ี 6 วันท่ี 3 มี.ค. 64 ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

กิจกรรมตาม
แผนงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

มีเนื้อหาข้อมูล
จ านวนมาก 

 
2. แผนการขับเคลื่อนการควบคุมภายใน 
2.1 จัดท าค าสั่ง
คณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน 
และคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การควบคุมภายในของ
ศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
ประจ าปี 2564 

1 ครั้ง √ มกราคม 2564 หนังสือศูนย์สื่อสารสาธารณะที่ สธ 0939.01/8 
ลงวันท่ี 28 มกราคม 2564 เรื่อง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
และคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของศูนยส์ื่อสารสาธารณะ 
ประจ าปี 2564 

ผู้รับผิดชอบ :  
ศุภานัน จันทร์ตร ี
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

การด าเนินการ
ตามระเบียบ 
และทบทวน
ค าสั่งให้เป็น
ปัจจุบัน เพื่อ
การด าเนินงาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 

 

2.2 ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ี
ศูนย์สื่อสารสาธารณะ
สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในที่ตน
รับผิดชอบ 

1 ครั้ง √ กุมภาพันธ์ 2564 เผยแพร่แล้ว 2 ช่องทาง 
1. ทาง Line ศูนย์สื่อสารสาธารณะ 
2. ทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ผู้รับผิดชอบ :  
คณะกรรมการฯ 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

ได้รับความ
ร่วมมือจากการ
สนับสนุนให้
เจ้าหน้าท่ี
สืบค้นข้อมูล 

- 

 
2.3 รายงานผลการ
ติดตามรายงานการ
ประเมินผลการควบคมุ
ภายใน 

1 ครั้ง มีนาคม 2564 ยังไม่ถึงระยะเวลาด าเนินการ 
รายงานวันท่ี 31 มี.ค. 64 

ผู้รับผิดชอบ :  
คณะกรรมการฯ 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

- - 

ไม่ม ี
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ชื่อกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ การก ากับติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ/

ก ากับ 
สิ่งท่ีได้เรียนรู้ ปัญหา หลักฐาน 

2.4 ประชุมเกี่ยวกับการ
ขับเคลื่อนและก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน
การควบคุมภายใน 

2 ครั้ง √ กุมภาพันธ์ 2564 
√ มีนาคม 2564 

 

ด าเนินการแล้ว 2 ครั้ง ก าลังด าเนนิการ 1 ครั้ง 
1. ประชุมศูนย์ฯ ครั้งท่ี 5 วันท่ี 8 ก.พ. 64 
2. ประชุมคณะกรรมการฯ ควบคมุภายใน วันท่ี 
19 ก.พ. 64  
3. ประชุมศูนย์ฯ ครั้งท่ี 6 วันท่ี 3 มี.ค. 64 

ผู้รับผิดชอบ :  
คณะกรรมการฯ 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

การก ากับ
ติดตามผลการ
ด าเนินงาน
กิจกรรมตาม
แผนงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

การกลั่นกรอง
ข้อมูลท าได้
ยาก เนื่องจาก
มีเนื้อหาข้อมูล
จ านวนมาก 

รายงานการประชุมในเว็บไซต์
หน่วยงาน (หน้าประชุมศูนย์) 

 
3. จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน SOP (Standard Operating Procedure) อย่างมีส่วนร่วม 
3.1 จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating 
Procedure) อย่างมี
ส่วนร่วม 

1 ครั้ง √ กุมภาพันธ์ 2564 
 

ผู้อ านวยการอนุมตัิคู่มือ SOP และแจ้งเวียน
เจ้าหน้าท่ีศูนยส์ื่อสารสาธารณะทราบแล้ว สธ 
0939.01/21 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 และ
น าคู่มือ SOP เผยแพร่ในท่ีประชุมศูนย์ฯ ครั้งท่ี 
6 วันท่ี 3 มี.ค. 64 อีกครั้ง 

ผู้รับผิดชอบ :  
ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 
คณะกรรมการฯ 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

การ
ด าเนินการ
ตามระเบียบ 
และทบทวน
กระบวนการ
ต่างๆให้เป็น
ปัจจุบัน 

วันท่ี 2 มี.ค. 
64 กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายในท้วงติง
ให้เพิ่ม
กระบวนการ
จัดท า
แผนปฏิบัติการ 
(อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ) 

แจ้งเวียนเจ้าหน้าท่ีและขึ้นเว็บไซต์
หน่วยงาน 
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ชื่อกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ การก ากับติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ/

ก ากับ 
สิ่งท่ีได้เรียนรู้ ปัญหา หลักฐาน 

 
3.2 ทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating 
Procedure) อยา่งมี
ส่วนร่วม 

1 ครั้ง กรกฎาคม 2564 ยังไม่ถึงระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ :  
ผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 
คณะกรรมการฯ 
ผู้ก ากับติดตาม :  
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร 

- - 

ไม่ม ี

 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการและแผนการขับเคลื่อน รอบ 5 เดือนแรก 

ชื่อกิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ สถานะการด าเนินการ 
1. แผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบภายใน ส าเร็จร้อยละ 100 
1.1 ส่งรายชื่อเจ้าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน มาตรการบริหารแผนตรวจสอบภายใน และควบคุมภายใน ( P : Partner) 1 ครั้ง √ ตุลาคม 2563 ด าเนินการเสร็จแล้ว 
1.2 ส่งผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจเข้าร่วม
การอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 

1. มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ (B : Build Capacity) 
2. มาตรการบริหารแผนตรวจสอบภายใน และควบคุมภายใน (I : Invest) 

1 ครั้ง √ ธันวาคม 2563 ด าเนินการเสร็จแล้ว 

1.3 รายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอผู้อ านวยการและส่งกลุ่ม
ตรวจสอบภายในรายไตรมาส 

มาตรการก ากับ ติดตาม ปรับปรุง ประเมินผล และรายงานผลให้ทันเวลา ( R : 
Regulate and Legislate) 
 
 
 

3 ครั้ง √ มกราคม 2564 
เมษายน 2564 

กรกฎาคม 2564 

ด าเนินการเสร็จแล้ว 
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ชื่อกิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ สถานะการด าเนินการ 
1.4 ประชุมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 

มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (A : Advocate) 

7 ครั้ง √ มกราคม 2564 
√ กุมภาพันธ์ 2564 
√ มีนาคม 2564 

เมษายน- กรกฎาคม2564 

ด าเนินการเสร็จแล้ว 

2. แผนการขับเคลื่อนการควบคุมภายใน ส าเร็จร้อยละ 100 
2.1 จัดท าค าสั่งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของศูนย์สื่อสาร
สาธารณะ ประจ าปี 2564 

มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (A : Advocate) 

1 ครั้ง √ มกราคม 2564 ด าเนินการเสร็จแล้ว 

2.2 ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีศูนย์สื่อสารสาธารณะสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในท่ีตนรับผิดชอบ 

มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (B : Build Capacity) 

1 ครั้ง  √ กุมภาพันธ์ 2564 ด าเนินการเสร็จแล้ว 

2.3 รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 1. มาตรการบริหารแผนตรวจสอบภายใน และควบคุมภายใน ( P : Partner) 
2. มาตรการก ากับ ติดตาม ปรับปรุง ประเมินผล และรายงานผลให้ทันเวลา ( R 
: Regulate and Legislate) 

1 ครั้ง มีนาคม 2564 ด าเนินการ 31 มี.ค. 64 
(รายงาน 5 เดือนหลัง) 

2.4 ประชุมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนและก ากับติดตามการด าเนินงานการ
ควบคุมภายใน 

มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (A : Advocate) 

2 ครั้ง √ กุมภาพันธ์ 2564 
√ มีนาคม 2564 

ด าเนินการเสร็จแล้ว 

3. จัดท าและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน SOP (Standard Operating Procedure) อย่างมีส่วนร่วม ส าเร็จร้อยละ 100 
3.1 จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน SOP (Standard Operating 
Procedure) อย่างมีส่วนร่วม 

มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (B : Build Capacity) 

1 ครั้ง √ กุมภาพันธ์ 2564 
 

ด าเนินการเสร็จแล้ว 

3.2 ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน SOP (Standard 
Operating Procedure) อย่างมีส่วนร่วม 

มาตรการตรวจสอบภายใน และควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (B : Build Capacity) 

1 ครั้ง กรกฎาคม 2564 (รายงาน 5 เดือนหลัง) 
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กลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจศูนย์สื่อสารสาธารณะ (ปดิตรวจสอบ) 
วันพฤหัสบดีที่ 11 มี.ค. 64 เวลา 13.00 น. 

        
    

 
 

 

 

ประเด็นข้อตรวจพบที่กลุ่มตรวจสอบภายในแจ้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. ด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน พบว่า  
    1.1 การประเมินความเสี่ยงของการควบคุมภายใน หน่วยงานไม่ได้ประเมินความเสี่ยงทุกกระบวนงาน ส่งผลให้การควบคุมความเสี่ยงไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ 

    1.2 การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน การบันทึกรับวัสดุไม่ได้ลงรับในบัญชีวัสดุ และไม่ได้เก็บส าเนาใบส่งของเป็นหลักฐานการรับวัสดุ ส่งผลให้การตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่มี
รายการวัสดุดังกล่าว 

    1.3 การจ่ายวัสดุ พบว่า ใบเบิกวัสดุ ไม่มีการปิดยอด อาจท าให้มีการเบิกเพ่ิมเติมภายหลังได้ 
    1.4 การบันทึกบัญชีวัสดุยังไม่เป็นปัจจุบัน วัสดุบางรายการ ยอดคงเหลือที่มีอยู่ไม่ตรงกับยอดคงเหลือในบัญชีคุมวัสดุ และบันทึกรายละเอียดในทะเบียนคุมไม่ครบถ้วน 

    1.5 เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าบัญชีคุมและเจ้าหน้าที่คุมคลังเป็นคนเดียวกัน 

    1.6 การบันทึกรายการในทะเบียนทรัพย์สินมูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ มีการระบุรายละเอียดบางรายการไม่ตรงกันกับข้อมูลในระบบ GFMIS 

2. ด้านการบริหารงาน พบว่า การเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานในไตรมาสที่ 1 ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 

ล าดับ หัวข้อที่ตรวจ 
1 การตรวจสอบทางการเงิน (ตรวจเอกสารปี 2563) 
2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (ตรวจเอกสารปี 2563-2564 ณ วันที่เข้าตรวจ) 
3 การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน(ตรวจเอกสารปี 2563-2564 ณ วันที่เข้าตรวจ) 
4 การตรวจสอบการบริหารงาน(ตรวจเอกสารปี 2564) 
5 การให้ค าปรึกษา 
6 การติดตามและประเมินผลการตรวจสอบ 

การตรวจสอบภายใน 
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ตารางเปรียบเทียบข้อตรวจพบระหว่างปีงบประมาณ 2563 – ปัจจุบัน 

ปีงบประมาณ ไตรมาส 
เร่ืองท่ี 

ตรวจพบ 
ผลการตรวจสอบ 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน 

สั่งการ/ความเห็น
ผู้อ านวยการ 

เอกสาร/หลักฐานที่แก้ไขแล้ว เปรียบเทียบข้อตรวจพบ 

2563 4 ด้านการเงิน ส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสด สูง
เกิน ร้อยละ 20 จ านวน 
2 ราย 
รายที่ 1 ยืม 37,600 บาท 
คืน 19,916 บาท 
รายที่ 2 ยืม 470 บาท 
คืน 275 บาท 
รวมเป็นเงิน 20,191 บาท 

1. กรณีไปราชการหรือเบิกจ่าย
ทั่วไปจ านวนเงินไมม่ากให้
ส ารองจ่ายแทนการยืมเงิน 
โดยเฉพาะไตรมาส 4 
2. กรณีจัดประชุมให้ประมาณ
การเงินยืมตามจริง ไม่ประมาณ
การเผื่อจนเกินไป 

เห็นควรให้
ด าเนินการในปี 
2564 ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงาน 

วาระการประชุมศูนย์สื่อสารสาธารณะ ครั้งท่ี 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 วันท่ี 8 
ตุลาคม 2563 (รายงานการประชุมในเว็บไซต์
หน่วยงาน หน้าประชุมศูนย์) 

 

แม้เรื่องที่ตรวจพบปีงบประมาณ 
2563 ไตรมาส 4 และปีงบประมาณ 
2564 ไตรมาส 1  เป็นด้านการเงิน 
กรณสี่งใช้เงินยืมเป็นเงินสด สูงเกนิ 
ร้อยละ 20 ท้ัง 2 ไตรมาส แต่จาก
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าหน่วยงานพบว่า เหตุที่
ก่อให้เกิดข้อตรวจพบเป็นคนละกรณี 
โดยปีงบประมาณ 2563 ไตรมาส 4 
เกิดจากจากยมืเงินมากเกินความ
จ าเป็น ขณะที่ปงีบประมาณ 2564 
ไตรมาส 1 เกิดจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโร
น่า 2019 ซึ่งเป็นเหตุสุดวิสยั ไม่
สามารถควบคุมได้ อีกทั้งหน่วยงานได้
ด าเนินการส าหรับกรณีที่ควบคุมได้ 
โดยประกาศ “นโยบาย เรื่อง การ
บริหารงบประมาณของศูนย์สื่อสาร
สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ”ระบถุึง
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่ก าหนดให้
จ านวนเงินส่งคืนไมเ่กิน ร้อยละ 20 
ของจ านวนเงินยืม และเจา้หน้าท่ีได้
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เห็นไดจ้าก

2564 1 ด้านการเงิน ส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสด สูง
เกินร้อยละ 20 จ านวน  
1 ราย เป็นเงิน 20,900 
บาท (คืนเงินยืมเต็ม
จ านวน) 

กรณีนี้คืนเงินเกิน ร้อยละ 20 
เนื่องจากวันที่ 19 ธ.ค. 63 เกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรน่า 2019 
ในจังหวัดสมุทรสาครและ
จังหวัดใกล้เคียงอย่างรวดเร็ว
และต่อเนื่อง อีกท้ังจังหวัด
สมุทรสาครมีประกาศควบคุม
การเข้าออกพื้นที่และกิจกรรม
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด กระทบต่อ
เส้นทางการเดินทางไปสถานท่ี
จัดอบรม ท าให้ต้องเลื่อนการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
เรียนรู้ เข้าใจ ใช้เป็น เครื่องมือ
วัด และวิเคราะหผ์ลบนสื่อ

1. เห็นควรให้เลื่อน
การจัดอบรมไป
จนกว่าสถานการณ์
จะดีขึ้น  
2. ปรับแผน
กิจกรรมดังกล่าว 

1. บันทึกขออนุมัติเลื่อนการจดัอบรม มีนาย
สราวุฒิ บุญสุข รองอธิบดีกรมอนามัยเป็นผู้ลง
นาม (สธ 0939.03/671 ลว. 21 ธ.ค. 63) 

 
2. ปรับแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 กรมอนามัยฯ  
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ปีงบประมาณ ไตรมาส 
เร่ืองท่ี 

ตรวจพบ 
ผลการตรวจสอบ 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ าหน่วยงาน 

สั่งการ/ความเห็น
ผู้อ านวยการ 

เอกสาร/หลักฐานที่แก้ไขแล้ว เปรียบเทียบข้อตรวจพบ 

สังคมออนไลน์ ระหว่างวันท่ี 
21-22 ธ.ค. 63 ณ จังหวัด
สมุทรสงคราม 

ทะเบียนคุมเงินยืม ลูกหนีร้ายอื่นไม่มี
การส่งคืนเกิน ร้อยละ 20 ของจ านวน
เงินยืม 

 
กลุ่มตรวจสอบภายในเข้าสัมภาษณ์ศูนย์สื่อสารสาธารณะ เรื่อง การควบคุมภายใน 
 วันอังคารที่ 2 มี.ค. 64 เวลา 13.30 น. 

หัวข้อ รายละเอียด ตอบข้อซักถาม 
ข้อชมเชย 1. ผอ.ให้ความส าคัญกับนโยบายควบคุมภายในดีมาก 

2. รายงานการประชุมปีงบประมาณ 2563 ชัดเจนมาก แม้ช่วงหลังจะขาดตกไปบางส่วน 
3. แบบปค. 4 มี 5 องค์ประกอบครบถ้วนดี 

 

ข้อท้วงติง 1. ให้หน่วยงานมีรายงานผลการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ ในการรายงานผลการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เห็นผลการด าเนินงานได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

1. รับเรื่องด าเนินการ 
เดิมมีเพียงการรายงานในที่ประชุมกรม ผอ.แจ้งว่า
ต่อไปควรจะแนบมูลค่างานในงานจัดซื้อจัดจ้าง 
เช่น งานจ้างเผยแพร่คลิปวิดิโอทางโทรทัศน์  

ข้อที่ต้องแก้ไข/
เพิ่มเติม 

1. ให้ปรับแก้ไขตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ปี 2563 
2. เพ่ิม Flowchart การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
3. แก้ไข Flowchart กระบวนการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตัด ปค.1 ที่เป็นของกองคลัง
ออก 
4. แก้ไขวันที่ในแบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย ของปี 2563 

1. รับเรื่องแก้ไข 
2. รับเรื่องแก้ไข 
3. รับเรื่องแก้ไข 
 
4. รับเรื่องแก้ไข 

การควบคุมภายใน 
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กระบวนงานที่ไดม้ีการควบคุมภายในตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย) 

กระบวนการควบคุมภายใน/
อ่ืนๆ 

Flowchart ปี 2563 Flowchart ปี 2564 กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

กระบวนการวิจัย ไม่มี กระบวนการวิจยั ทุกกลุ่มงาน 
กระบวนการบริหารงบประมาณ 1. กระบวนการบรหิารจดัการงบประมาณ 

2. กระบวนการรับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
1. กระบวนการบรหิารจดัการงบประมาณ 
2. กระบวนการรับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 

กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนา
องค์กร 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 1 กระบวนการพัสด ุ
1.1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
1.2 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 
1.3 กระบวนการปฏิบตัิงานของระบบการควบคมุวัสด ุ
1.4 กระบวนการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
1.5 กระบวนการจ าหน่ายพัสดุประจ าป ี

กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนา
องค์กร 

กระบวนงานสื่อสารสาธารณะ 1. กระบวนการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะ ผา่น
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1. กระบวนการจัดท าข่าว 
2. กระบวนงานเฝ้าระวังและตอบโต้ข้อมูลข่าวสาร 

กลุ่มสื่อสารสาธารณะ 

หัวข้อ รายละเอียด ตอบข้อซักถาม 
ข้อที่ต้องแก้ไข/
เพิ่มเติม 

5. ระบุการตรวจสอบงานตรวจรับใน TOR ให้ชัดเจน เช่น จ้างเผยแพร่คลิปวิดิโอ 25 จุด ระบุวิธี
ตรวจสอบการส่งงานของผู้รับจ้างว่าครบ 25 จุดหรือไม่ นอกเหนือจากภาพถ่ายในใบส่งงานของผู้
รับจ้าง มีวิธีตรวจสอบอย่างไร 

5. ผอ. แจ้งว่าขอความร่วมมือศูนย์อนามัย
ตรวจสอบ 25 จุดที่เผยแพร่และถ่ายรูปส่งมา ส่วน
จุดใกล้ๆ เช่น นครปฐม ให้เจ้าหน้าที่ศูนย์สื่อสารฯ 
สุ่มตรวจเอง ต่อไปอาจเพิ่มใน TOR หรือเป็น
เอกสารหลักฐานการตรวจรับงานจ้างแนบท้าย
เพ่ิมเติม 



13 
 

กระบวนการควบคุมภายใน/
อ่ืนๆ 

Flowchart ปี 2563 Flowchart ปี 2564 กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

2. กระบวนการจัดนิทรรศการและสนับสนุนเจ้าหน้าที่
ประจ านิทรรศการนอกหน่วยงาน 
3. กระบวนการรับเรื่องร้องเรยีน ข้อชมเชย 
ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม 
4. กระบวนการใช้ทรัพย์สินของราชการ (ยืม - คืน) 

3. กระบวนการออกแบบศิลปกรรม / อินโฟกราฟฟิก 
4. กระบวนการจัดนิทรรศการและสนับสนุนเจ้าหน้าที่ประจ า
นิทรรศการนอกหน่วยงาน 
5. กระบวนการใช้ทรัพย์สินของราชการ (ยืม - คืน) 
6. กระบวนการรับเรื่องร้องเรยีน ข้อชมเชย ข้อเสนอแนะ ข้อ
ซักถาม 

กลุ่มสื่อสารและรณรงค ์

อื่นๆ กระบวนการจดัวางระบบการควบคุมภายใน 1. กระบวนการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
2. กระบวนการสารบรรณ 
3. กระบวนการขอใช้รถยนต์ราชการ 

กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนา
องค์กร 

รวม 8 กระบวนการ 13 กระบวนการหลัก 
(อยู่ระหว่างการเพ่ิมกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการ) 

 

 
 
 



 
 

 1.2) ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน สรุปตามแบบฟอร์มที่ 5 จากการ
คัดเลือก จ านวน 2 โครงการฯ  ดังนี้ 
 
โครงการที่ 1 โครงการผลิตสื่อสร้างความรอบรู้สู่สุขภาพดี และพัฒนาเครื่องมือวัด วิเคราะห์ผลบนสื่อสังคมออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 
กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบ

ถัดไป 

เพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

ก ากับติดตามผูร้ับงานจ้างให้
ด าเนินการออกแบบและผลติสื่อ
ทันตามก าหนด 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งคู่มือเปิด
เมืองสุขภาพดี ได้มี
คุณภาพและ
ทันเวลาที่ก าหนด 

- การก ากับ ติดตามและ
ด าเนินการตามแผน
เป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพที่
จ าเป็นต้องใช้ต่อเนื่อง 

500,000 500,000 - 
 

การจัดซื้อจดัจ้างไม่
เป็นไปตามก าหนด  
 

ควบคุมก ากับติดตามผู้รับจ้างให้
ด าเนินการออกแบบและผลติสื่อ
ทันตามในสัญญาจ้างที่ก าหนดไว ้

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งงานและ
ติดตั้งป้าย
ประชาสมัพันธ์ให้
ความรู้ 3 อ. 2 ส. 1 
ฟ. ได้มีคุณภาพและ
ทันเวลาที่ก าหนด 

- การก ากับ ติดตามและ
ด าเนินการตามแผน
เป็นเครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภาพที่
จ าเป็นต้องใช้ต่อเนื่อง 

200,000 200,000 - 

เนื้อหาไม่ครอบคลุม
ครบถ้วนถูกต้อง 

จัดเตรียมบทความ เนื้อหา 
พร้อมรูปประกอบให้พร้อมผลติ
สื่อตามก าหนด 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

เนื้อหาถูกต้อง
ครบถ้วน 

- การจัดเตรียมเนื้อหาที่
ผ่านการตรวจสอบจาก
นักวิชาการแล้วพร้อม
ด าเนินการผลติทันที 
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ปัจจัยเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 
กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบ

ถัดไป 

เพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

ข้อมูลที่เผยแพร่ไม่
ถูกต้องครบถ้วนหรือ
อาจตีความหมายผิด 

กรรมการตรวจสอบข้อมลู และ
เสนอผู้บังคับบญัชาเห็นชอบ 

ข้อมูลที่เผยแพร่ถูกต้อง 
และสามารถตรวจสอบได ้

ข้อมูลที่เผยแพร่
ถูกต้อง 

- -    

เนื้อหาไม่ครอบคลุม
ครบถ้วนถูกต้อง 

จัดเตรียมบทความ เนื้อหา 
พร้อมรูปประกอบให้พร้อมผลติ
สื่อตามก าหนด 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

เนื้อหาถูกต้อง
ครบถ้วน 
 

- การจัดเตรียมเนื้อหาที่
ผ่านการตรวจสอบจาก
นักวิชาการแล้วพร้อม
ด าเนินการผลติทันที 

   

ข้อมูลที่เผยแพร่ไม่
ถูกต้องครบถ้วนหรือ
อาจตีความหมายผิด 

กรรมการตรวจสอบข้อมลู และ
เสนอผู้บังคับบญัชาเห็นชอบ 

ข้อมูลที่เผยแพร่ถูกต้อง 
และสามารถตรวจสอบได ้

ข้อมูลที่เผยแพร่
ถูกต้อง 

- -    

การจัดอบรมไม่เป็น
ตามก าหนด 

เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาดไวรสัโคโร
นา 2019 ท าให้ไม ่

สามารถจัดอบรม 

ปรับแผน และรูปแบบการอบรม
โดยน าเทคโนโลยีมาใช้  

งานตามแผนที่ปรับบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

- - - 100,000 - 100,000 

การจัดอบรมไม่เป็น
ตามก าหนด 

จัดเตรียมหลักสูตร หนังสือเชิญ
อบรม สถานท่ีการจัดอบรมให้
พร้อมตามก าหนด 

การอบรมเป็นไปตามที่
ก าหนดและผู้เข้าร่วม
อบรมได้รับความรู้ ความ
เข้าใจไดต้ามที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- - - 
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โครงการที่ 2 โครงการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อสร้างพฤติกรรมพึงประสงค์ป้องกันโควิด-19 ระบาดใหม่ 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 
กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบถัดไป 

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ที่ยังคงอยู่ 

 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

ก ากับติดตามผูร้ับงานจ้างให้
ด าเนินการออกแบบและผลติสื่อ
ทันตามก าหนด 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งมอบ
โปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์เพื่อ
สร้างความรอบรู้ใน
การป้องกันโควิด-
19 ระบาดใหม่มี
คุณภาพและ
ทันเวลาที่ก าหนด 

- การก ากับ ติดตามและ
ด าเนินการตามแผนเป็น
เครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภาพที่
จ าเป็นต้องใช้ต่อเนื่อง 

500,000 496,800 3,200 
(คืนเงิน
เข้างบ
กลาง
กรม
อนามัย 
แผน
สื่อสาร
ฯ) การด าเนินงานไม่

เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด 

กรรมการก าหนดคณุลักษณะ
ทบทวนอีกครั้ง 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งงานตรง
ตามคณุลักษณะที่
ก าหนดไว ้

-  

การจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

จัดเตรียมเนื้อหา พร้อมรูป
ประกอบให้พร้อมผลติสื่อตาม
ก าหนด 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งงานตรง
ตามคณุลักษณะที่
ก าหนดไว ้

- การจัดเตรียมเนื้อหาที่
ผ่านการตรวจสอบจาก
นักวิชาการแล้วพร้อม
ด าเนินการผลติทันที 

300,000 300,000 - 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด 

กรรมการทบทวนก าหนด
คุณลักษณะอีกครั้ง 

การจัดซื้อจดัจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

   

 
 



 
 

 2) ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 ผลการเบิกจ่าย ณ เดือน กุมภาพันธ์ 2564 ตั้งเป้า 73.88 เบิกได้ ร้อยละ 67.82 เป็นไป
ตามเป้าหมายกรมอนามัย ที่ตั้งไว้ร้อยละ 48 ส าหรับแผนการเบิกจ่าย เดือนมีนาคม 2564 ตั้งเป้า ร้อยละ 
94.18 แผนการเบิกจ่ายในเดือน มีนาคม 2564 ตั้งเป้าที่ร้อยละ 94.18 โดยเป้าหมายกรมอนามัย อยู่ที่ ร้อยละ 
55 ทั้งนี้ ผู้อ านวยการฯ ได้มอบหมายให้ทุกกลุ่ม วางแผนเพ่ือขอรับสนับสนุนงบประมาณกรมอนามัย รอบ 6 
เดือนหลัง จ านวน 1,650,000 บาท โดยแบ่งเป็นกลุ่มสื่อสารสาธารณะ 500,000 บาท กลุ่มสื่อสารและรณรงค์ 
1,000,000 บาท และกลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร 150,000 บาท โดยมีกิจกกรรมการสื่อสารสาธารณะ 
การผลิตและเผยแพร่สื่อ และการพัฒนาบุคลากร  
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 3) ตัวชี้วัดที่ 2.5 ร้อยละการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการในรอบ 6 เดือนแรก จ านวน 8 โครงการ งบประมาณในระบบ 4,300,000 บาท ได้รับจัดสรร 
3,900,000 บาท มีโครงการที่ยังไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1 โครงการ จ านวน 400,000 บาท รวมด าเนินการ
ทั้งสิ้น 18 กิจกรรม เสร็จสิ้น 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 22.22 อยู่ระหว่างด าเนินการ 14 กิจกรรม คิดเป็นร้อย
ละ 77.78 รายละเอียดตามตารางด้านล่าง 

ล าดับ โครงการ กิจกรรม เสร็จสิ้น ยังไม่แล้วเสร็จ 

1 
680,000 

โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

8  - ค่าจ้างเหมา 
- ค่าเดินทาง 
- OT 
- น้ ามัน 
- ถ่ายเอกสาร 
- น้ าดื่ม 
- วัสดุ/อุปกรณ์ 
- ดูแลบ ารุงรักษา 

2 
800,000 

โครงการผลิตสื่อสร้างความรอบรู้สู่สุขภาพดี 
และพัฒนาเครื่องมือวัด วิเคราะห์ผลบนสื่อ
สังคมออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 

3 - คู่มือเปิดเมืองสุขภาพดี 
- ป้ายให้ความรู้ 3อ. 2ส. 1ฟ. 

- อบรมวิเคราะห์ออนไลน์ 

3 
620,000 

โครงการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อมทุกช่วงวัย ป้องกันโรค 
สร้างสุขภาพดี ผ่านสื่อสาธารณะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

2 - ผลิตข่าว (2 งวด) 
 

- Clipping (6 งวด) 

4 
400,000 

โครงการเฝ้าระวังข้อมูลข่าวสารในสถานการณ์
การระบาดรอบใหม่ของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

3  - ยังไม่ได้รับจัดสรรงบ 
- Clipping Online 
- ค่าจ้างเหมาบริการ 
- ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา 

 

5 
500,000 

โครงการรณรงค์ยกระดับมาตราการสวม
หน้ากาก ป้องกันโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

1 - จ้างรณรงค์ สวมหน้ากาก  

6 
500,000 

โครงการผลิตสื่อรณรงค์สร้างความรอบรู้การ
บริโภคอาหารปลอดภัย จากวัสดุรีไซเคิล
สุขภาพดี 

1 - จ้างผลิตสื่อรณรงค์  

7 
800,000 

โครงการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อสร้างพฤติกรรม
พึงประสงค์ป้องกันโควิด-19 ระบาดใหม่ 

2 - จ้างผลิตโปสเตอร์
ประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างความ
รอบรู้ในการป้องกันโควิด-19 
ระบาดใหม ่
- ป้ า ย รณ รง ค์ ใส่ ใจ ค ว าม
สะอาด สวมหน้ากาก ล้างมือ 
ป้องกันโควิด-19 ระบาดใหม่ 
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ล าดับ โครงการ กิจกรรม เสร็จสิ้น ยังไม่แล้วเสร็จ 

8 
2,500,000 
(ปรับแผน 
เนื่องจาก

ได้รับ
งบประมาณ
เพิ่มเติม) 
งบกลาง 

COVID-19 

โครงการสื่อสารและรณรงค์สร้างความรอบรู้
ด้านสุขภาพให้กับผู้ประกอบการและ
ประชาชนรองรับการระบาดของ COVID-19 
กรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

5  - จ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ ประเภท
โปสเตอร์ สติ๊กเกอร์ ชุด 
“วัคซีนประจ าใจ ห่างไกลโค
วิด-19 
- จ้างออกแบบและผลิตสื่อ
รณรงค์ถุงวัคซีนประจ าใจ
ห่างไกลโควิด-19 
- จ้างสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล 
Timeline ปลอดภัย ห่างไกล
โควิด-19 
- จ้างเผยแพร่ข่าวผ่านสื่อ
โทรทัศน์และเว็บไซต์ 
- จ้างผลิตคลิปความรู้สู้โควิด-
19 

รวม 25 7 (28.00) 18 (72.00) 

  
สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการที่ก าหนด 

มาตรการ ผลการด าเนินงาน รอบ 5 เดือนแรก 
มาตรการการบริหาร
แผนให้เป็นไปตามระบบ
ของกรมอนามัย  
(P : Partner) 

- Cluster HL : จัดท าโครงการและกิจกรรมที่สอดรับกับการสื่อสารเพ่ือสร้างความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการผลิตสื่อสร้างความรอบรู้สู่
สุขภาพดี และพัฒนาเครื่องมือวัด วิเคราะห์ผลบนสื่อสังคมออนไลน์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 2) โครงการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมทุกช่วงวัย ป้องกันโรค สร้างสุขภาพดี ผ่านสื่อสาธารณะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 3) โครงการผลิตสื่อรณรงค์สร้างความรอบรู้การบริโภค
อาหารปลอดภัย จากวัสดุรีไซเคิลสุขภาพดี 4) โครงการสื่อสารและรณรงค์สร้าง
ความรอบรู้ด้านสุขภาพให้กับผู้ประกอบการและประชาชนรองรับการระบาดของ 
COVID-19 กรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
- กองแผนงาน : รายงานผลการด าเนินงานในระบบ DOC เป็นประจ าทุกครั้ง
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการและกิจกรรม รวมทั้งด าเนินการปรับแผนตามก าหนดการที่ 
กองแผนเปิดให้ปรับในระบบ DOC 
- กองคลัง : ประสานความร่วมมือในการตรวจสอบใบส าคัญ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอบถามในประเด็นการเบิกจ่ายที่
ต้องการความถูกต้องในการด าเนินงาน 

มาตรการบริหาร
แผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ  
(I : Invest) 

จัดท าแผนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณของ 
กรมอนามัย ผ่านเป้าหมาย จ านวน 3 เดือน ได้แก่ เดือน ธันวาคม 2563 , มกราคม 
2564 , กุมภาพันธ์ 2564 
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มาตรการ ผลการด าเนินงาน รอบ 5 เดือนแรก 
มาตรการวางแผน
ปฏิบัติการให้สอดคล้อง
กับภารกิจกรมอนามัย  
( R : Regulate and 
Legislate) 

จัดท าแผนให้สอดคล้องกับโครงการ กิจกรรม แผนงานสอดคล้องกับภารกิจกรม
อนามัย ในการสื่อสารเพ่ือสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ โดยสรุปผลการด าเนินใน
เดือน ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ์  2564 มีดังนี้ 

1) การสื่อสารสาธารณะ มีการผลิตข้อมูลข่าวสาร จ านวน 229 ชิ้น เผยแพร่
ผ่านทางช่องทางต่างๆ จ านวน 2,807 ครั้ง 

2) การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ จ านวนชิ้นงาน 312 ชิ้น บรรลุเกินจาก
เป้าหมาย 102 ชิ้น ยอดการเข้าถึง 6,460,899 คน บรรลุเกินจากเป้าหมาย 
604,992 คน รายละเอียดในการรายงานตัวช้ีวัดที่ 3.20 

3) การเฝ้าระวังข้อมูข่าวสาร จ านวน 4 ครั้ง ได้แก่ กรมอนามัย เตือนกินแมงดา 
ระวังเจอแมงดาพิษ เสี่ยงอันตรายถึงชีวิต , กรมอนามัย แนะ คุมเข้ม “ตรุษจีน” วัน
รวมญาติ ยกการ์ดสูง คัดกรองสกัดโควิด-19 กรมอนามัย แนะ บริโภคน้ าแร่จากน้ า
บาดาล ไม่เหมาะกับผู้มีโรคประจ าตัว กรมอนามัย แนะ ใช้หม้อทอดไร้น้ ามันถูกวิธี 
ดีต่อสุขภาพ ย้ าล้างตะแกรงให้สะอาดทุกครั้งหลังใช้  รายละเอียดในการรายงาน
ตัวช้ีวัดที่ 3.21 

มาตรการบริหาร
แผนปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่
ทุกระดับ (A : 
Advocate , B : Build 
Capacity) 

- การจัดท าแผนปฏิบัติการฯ โดยให้เจ้าหน้าที่มีสสส่วนร่วมตั้งแต่ การจัดท าแผน 
การปรับปรุงแผน และรายงานผลการด าเนินงานให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบในการ
ประชุมประจ าเดือน โดยมีผู้อ านวยการก ากับ ติดตามการด าเนินงานเป็นประจ าทุก
เดือน และหัวหน้ากลุ่มฯ รายงานผลต่อผู้อ านวยการฯ เป็นประจ า เมื่อด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
- เผยแพร่แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือให้
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
https://borc.anamai.moph.go.th/th/the-agency-s-civil-service-action-
plan  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://borc.anamai.moph.go.th/th/the-agency-s-civil-service-action-plan
https://borc.anamai.moph.go.th/th/the-agency-s-civil-service-action-plan
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กลุ่มสื่อสารสาธารณะ นายคัมภีร์ งานดี  หัวหน้ากลุ่มสื่อสารสาธารณะ แจ้งประธานและที่ประชุม
ทราบถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

 
1) ตัวช้ีวัด 2.2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขท่ีมีคุณภาพ   

 กลุ่มสื่อสารสาธารณะในฐานะผู้รับผิดชอบหลักได้ด าเนินการตัวชี้วัด 2.2 ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ ตามการแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่ง
ความสุขที่มีคุณภาพ ภายใต้กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งได้ด าเนินการแล้วเสร็จทุกกิจกรรม สรุปผลได้ดังนี้ (ดังเอกสาร
แนบ 1) ทั้งนี้ ผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 2.2 ได้ด าเนินการจัดเก็บที่เว็บไซต์ศูนย์สื่อสารสาธารณะเรียบร้อยแล้ว 
Link  https://borc.anamai.moph.go.th/th/kpi64 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://borc.anamai.moph.go.th/th/kpi64
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2) ตัวช้ีวัด 2.4 ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
กลุ่มสื่อสารสาธารณะในฐานะผู้รับผิดชอบหลัก ได้ด าเนินการตัวชี้วัด 2.4 ระดับความส าเร็จของการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) โดยด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการด าเนินงานวิชาการของหน่วยงาน         
ศูนย์สื่อสารสาธารณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และน าผลงานการจัดการข้อมูลและความรู้ที่ด าเนินการ
จัดการอย่างเป็นระบบและพร้อมใช้งาน โดยจัดเก็บที่เว็บไซต์ศูนย์สื่อสารสาธารณะเรียบร้อยแล้ว  

Link  https://borc.anamai.moph.go.th/th/kpi64 
Link  https://borc.anamai.moph.go.th/th/dm-km 

 
3) ตัวชี้วัด 3.21 ระดับความส าเร็จของการเฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัย

ผ่านส่ือสาธารณะและสื่อสังคมออนไลน์ 
กลุ่มสื่อสารสาธารณะในฐานะผู้รับผิดชอบหลัก ได้ด าเนินการตัวชี้วัด 3.21 ระดับความส าเร็จของการ

เฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยผ่านสื่อสาธารณะและสื่อสังคมออนไลน์ ทั้งนี้ ผลการ
ด าเนินงานตามแผนและมาตรการที่ก าหนดในการเฝ้าระวังและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยผ่านสื่อ
สาธารณะและสื่อสังคมออนไลน์ตมเป้าหมายภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 วัน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 – 
กุมภาพันธ์ 2564 นั้น ขณะนี้สามารถด าเนินการได้จ านวน 3 ประเด็นข่าว ได้แก่  

ข่าวแจก (7 ตุลาคม 2563) กรมอนามัย เตือนกินแมงดา ระวังเจอแมงดาพิษ เสี่ยงอันตรายถึงชีวิต 
ข่าวแจก (4 กุมภาพันธ์ 2564) กรมอนามัย แนะ คุมเข้ม “ตรุษจีน” วันรวมญาติ ยกการ์ดสูง         
                                     คัดกรองสกัดโควิด-19 
ข่าวแจก (12 กุมภาพันธ์ 2564) กรมอนามัย แนะ บริโภคน้ าแร่จากน้ าบาดาล ไม่เหมาะกับผู้มี        

       โรคประจ าตัว 
 (เอกสารแนบ 1) และได้ด าเนินการจัดเก็บท่ีเว็บไซต์ศูนย์สื่อสารสาธารณะเรียบร้อยแล้ว  

Link  https://borc.anamai.moph.go.th/th/kpi64 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://borc.anamai.moph.go.th/th/kpi64
https://borc.anamai.moph.go.th/th/dm-km
https://borc.anamai.moph.go.th/th/kpi64
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กลุ่มสื่อสารและรณรงค์ นางศุภรัตน ์อสุวพงษ์พัฒนา หัวหน้ากลุ่มสื่อสารและรณรงค์ น าเสนอผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่กลุ่มสื่อสารและรณรงค์เป็นผู้รับผิดชอบหลัก จ านวน 2 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 

 
1) ตัวชี้วัดที่ 1.33 ร้อยละ 80 ของการผ่านเกณฑ์การประเมินผล กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ

พัฒนาศักยภาพนักวิทยาการข้อมูล (Data Scientist)  จากการจัดท าแผนแม่บท Cluster KISS ตลอดจนถึง
การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บท Cluster KISS ศูนย์สื่อสารสาธารณะได้วิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงกับบริบทความรับผิดชอบของหน่วยงาน และใช้นโยบาย มาตรการ ประเด็นความรู้ด้านการสื่อสาร
สุขภาพ การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ มาวางแผนให้สอดคล้องกับสินค้า/บริการ ของหน่วยงานภายในกล
ยุทธ์ PIRAB จนได้แผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด 1.33 โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของหน่วยงานให้มีองค์ความรู้ด้าน Data Scientist ส าหรับน าความรู้ที่ได้รับกลับมาพัฒนาสื่อในความ
รับผิดชอบต่อไป ดังภาพ 
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แผนและผลการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวช้ีวัด 
 

 
ตัวช้ีวัดที่ 1.33 ร้อยละ 80 ของการผ่านเกณฑ์การประเมินผล กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 

นักวิทยาการข้อมูล (Data Scientist) 
ความรู้ที่น ามาใช้ นโยบาย มาตรการ ประเด็น

ความรู้ที่
ใช้ 

ขับเคลื่อนกล
ยุทธ์ PIRAB 

กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ระยะเวลา 

การศึกษาการรู้เท่า
ทันสื่อและข่าวสาร
ในยุคดิจิทัลของ
ประชาชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนื
อ (ศส. 2561) 

การ
สื่อสาร

เพื่อสร้าง
ความรอบ

รู้ด้าน
สุขภาพ
ผ่านสื่อ
สังคม

ออนไลน ์

1. แนว
ทางการ

เผยแพรส่ื่อ
ผ่านช่องทาง
อนามัยมีเดีย 

(ม.1) 
 

2 แนวทางการ
สนับสนุนการ
ผลิตสื่อเพื่อ
สร้างความ
รอบรู้ด้าน
สุขภาพของ

ประชาชนผ่าน
สื่อสังคม

ออนไลน์ของ
กรมอนามัย 

(ม. 2) 

-การ
สื่อสาร
สุขภาพ 
(ปด.1) 

 
 

-การสร้าง
ความรอบ

รู้ด้าน
สุขภาพ
ผ่านสื่อ
สังคม

ออนไลน์ 
(ปด.2) 

P : Partnership 
(การสร้าง
พันธมิตรด้านการ
สื่อสาร และนัก
วิทยาการข้อมูล) 

-ส่งบุคลากรเข้า
ร่วมพัฒนาทักษะ
นักวิทยาการข้อมูล 
(Data Scientist) 
ม1 ปด1 
-ผู้เข้าอบรม Data 
Scientist ผ่าน
เกณฑ์ประเมินผล 
ม1 ปด1 
-สนับสนุนให้มีการ
ส่งบุคลากรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 
ทักษะนัก
วิทยาการข้อมูล 
(Data Scientist) 
รุ่นที่ 2 
ม1 ปด1 
 
 

2 
 
 
 
 

ผา่นการ
อบรม 

 
 
2 
 

คน 
 
 
 
 

ร้อยละ
80 
 
 

คน 
 

23-26 พ.ย. 
63 
 
 
 

23-26 พ.ย. 
63 
 
 

ตามเจ้าภาพ
กองแผนงาน

ก าหนด 

ความรอบรูด้้าน
สุขภาพ - รศ.ดร.
ชนวนทอง (24 ม.ค. 
2560) 

I : Investment 
(การลงทุนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร) 

แผนแม่บท Cluster 
KISS 

R : Regulation 
(ก ากับ ประชุม
ประจ าเดือน) 

กลยุทธ์การ
ประชาสมัพันธ์ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์
ด้วยเฟซบุ๊ก - ส านัก
ประชาสมัพันธ์ (2 
ม.ค. 2563) 

A : Advocate 
(ใช้ HL เป็น
เครื่องมือ) 

B: Build 
Capacity (พัฒนา
เครือข่าย) 
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 ทั้งนี้ ศูนย์สื่อสารสาธารณะได้ให้ความร่วมมือส่งเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“นักวิทยาศาสตร์ข้อมูลภาครัฐ (Data Scientist)” กรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ระหว่างวันที่ 
23 – 26 พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรมอีโค่ โคซี่ บีชฟร้อน รีสอร์ท ชะอ า จังหวัดเพชรบุรี โดยเจ้าหน้าที่ที่เข้า
ร่วมอบรมฯ มีจ านวน 2 คน คือ  

1. นายคัมภีร็  งานดี   คะแนน PRE-Test 6/25  POST-Test 22/25   
     ผ่านเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละ 88 

2. นางสาวประวีณ์นุช กาญจนขจรศักดิ์ คะแนน PRE-Test 9/25  POST-Test 21/25   
     ผ่านเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละ 84 

 
 
 
 
 
 

ภาพการรับใบประกาศผ่านการอบรมฯ และภาพการรับรางวัลในการตอบค าถามในการอบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 อย่างไรก็ดี กลุ่มสื่อสารและรณรงค์จะทบทวนพัฒนาแผนงานด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคล้องกับแผนแม่บท Cluster KISS และเป็นไปตามนโยบาย มาตรการ ประเด็นความรู้ ความเชื่อมโยงกับ 
PIRAB ในความรับผิดชอบของหน่วยงานที่สร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพของประชาชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงานในครึ่งปีงบประมาณหลัง (เมษายน – สิงหาคม 2564) โดยจะมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในความรับผิดชอบให้มีความรู้ความสามารถ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพนักวิทยาการข้อมูล (Data Scientist) มาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือดู Trend การสื่อสารด้านสุขภาพ
ผ่านเพจเฟซบุ๊กกรมอนามัย ที่กลุ่มเป้าหมายต้องการ เพ่ือน าข้อมูลกลับมาพัฒนาสื่อในความรับผิดชอบต่อไป 
ตลอดจนวางแผนสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพนักวิทยาการข้อมูล (Data Scientist) ซึ่งเป็น
หลักสูตรที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนางานของหน่วยงานเพ่ือรองรับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านสื่อสังคมออนไลน์
ในความรับผิดชอบ โดยได้แสดงเจตจ านงค์และตอบรับเข้าร่วมประชุมออนไลน์กับกองแผนงานอย่างต่อเนื่อง 
 

2) ตัวชี้วัดที่ 3.20 ระดับความส าเร็จของการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพของประชาชนผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ โดยตัวชี้วัดนี้เป็นตัวชี้วัดหลักของกลุ่มงานที่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีจ านวนผู้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของกรมอนามัยเพ่ิมมากขึ้นทุกปี โดยปีงบประมาณ 2564 ได้ก าหนดนโยบาย มาตรการ 
ประเด็นความรู้ ความเชื่อมโยงกับ PIRAB ตามแผนเป้าหมายผลส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 
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ตัวช้ีวัด 3.20 ระดับความส าเร็จของการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพของประชาชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
(ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ์ 2564) 

 
ความรู้ที่
น ามาใช ้

นโยบาย มาตรการ ประเด็น
ความรู้ที่ใช้ 

ขับเคลื่อนกล
ยุทธ์ PIRAB 

กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย
นับ 

ระยะ 
เวลา 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การศึกษาการ
รู้เท่าทันสื่อ
และข่าวสารใน
ยุคดิจิทัลของ
ประชาชนใน
ภาค
ตะวันออกเฉียง
เหนือ (ศส. 
2561) 

การสื่อสาร
เพื่อสร้าง

ความรอบรู้
ด้านสุขภาพ

ผ่านสื่อ
สังคม

ออนไลน ์

1. แนว
ทางการ

เผยแพร่สื่อ
ผ่านช่องทาง

อนามัย
มีเดีย (ม.1) 

 
2 แนว
ทางการ
สนับสนุน

การผลิตสื่อ
เพื่อสร้าง

ความรอบรู้
ด้านสุขภาพ

ของ
ประชาชน
ผ่านสื่อ
สังคม

ออนไลน์
ของกรม
อนามัย 
(ม. 2) 

-การสื่อสาร
สุขภาพ (ปด.

1) 
 
 

-การสร้าง
ความรอบรู้
ด้านสุขภาพ
ผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ 
(ปด.2) 

 

P : Partnership 
(การสร้าง
พันธมิตรด้าน
การสื่อสาร) 

-ผลิตและเผยแพร่
การด าเนินงาน
ส่งเสริมสุขภาพ
ตามกลุ่มวัยผ่าน
สื่อโซเชียลมีเดีย 
(ม.1 ปด.1) 
กลยุทธ์ PIRAB 
 
-สร้าง content 
ดีๆ โดนๆ (ดูยอด
การเข้าถึง)  
(ม.2 ปด.2) 
กลยุทธ์ IRA 
 
 
 
 
 
-สร้าง content 
ดีๆ โดนๆ (ดูยอด
แชร์) 
เพื่อการเข้าถึงสื่อ
สังคมออนไลน์ 4 
ช่องทางกรม
อนามัย  
(ม.2 ปด.2) 
กลยุทธ์ IRA 

210 
 
 
 
 
 
 
 

5,855,907 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,951 
 

ช้ิน 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 

ต.ค 63 
– ก.พ.

64 
 
 
 
 
 

ต.ค 63 
– ก.พ.

64 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค 63 
– ก.พ.

64 
 

จ านวนชิ้นงาน 
312 ชิ้น 

บรรลุเกินจาก
เป้าหมาย  
102 ช้ิน 

 
 
 

ยอดการเข้าถึง 
6,460,899 คน 
บรรลุเกินจาก

เป้าหมาย 
604,992 คน 

 
 
 
 
 

ยอดแชร์สะสม  
จ านวน 19,060 
คน บรรลุเกิน
จากเป้าหมาย
การด าเนินงาน 

3,109 คน 

ความรอบรู้
ด้านสุขภาพ - 
รศ.ดร.ชนวน
ทอง (24 ม.ค. 
2560) 

I : Investment 
(การลงทุน
พัฒนาสื่อ) 

กลยุทธก์าร
ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ด้วย
เฟซบุ๊ก - 
ส านัก
ประชาสัมพันธ ์
(2 ม.ค. 2563) 

R : Regulation 
(ก ากับ ประชุม
ประจ าเดือน) 

โควิด-19” 
ความรู้ สู่
ปัญญา 
พัฒนาการ
ปฏิบัต ิ(มหิดล 
2563) 

A : Advocate 
(ใช้ HL เป็น
เครื่องมือ) 

คุ่มือ แนว
ทางการใช้ตรา
สัญลักษณ์และ
สื่อ
ประชาสัมพันธ ์
(ศส. 2563) 

B: Build 
Capacity 
(พัฒนา
เครือข่าย) 

 
ส าหรับผลการด าเนินงานสะสมระหว่างเดือนตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ์ 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
- การผลิตชิ้นงาน ตั้งเป้าหมายทั้งปีที่ 526 ชิ้นงาน แบ่งเป็นครึ่งปีงบประมาณแรก 210 ชิ้นงาน และ

ครึ่งปีงบประมาณหลัง 316 ชิ้นงาน ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 2564 สามารถด าเนินการได้ 312 ชิ้นงาน บรรลุ
เกินจากเป้าหมายการด าเนินงาน 102 ชิ้นงาน แบ่งเป็น banner 131 ชิ้นงาน info graphic 66 ชิ้นงาน 
นิทรรศการรณรงค์ จ านวน 7 ชิ้นงาน ได้แก่ งานเทศกาลกินเจเมืองทองธานี / งานรณรงค์กินไข่ 300 ฟอง / 
งานรณรงค์สวมหน้ากากสยามพารากอน / งานรณรงค์สวมหน้ากากยักษ์สุวรรณภูมิ / นิทรรศการเฉลิมพระ
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เกียรติวันพ่อแห่งชาติ สนามไชย / งานสา’สุขชวนกินกุ้งสร้างความมั่นใจปลอดภัยโควิด19 / งานแถลงข่าวฝุ่น 
PM2.5 cartoon 36 ชิ้นงาน และอ่ืน ๆ 72 ชิ้นงาน  

- การเข้าถึงข้อมูลสุขภาพของประชาชน ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ตั้งเป้าหมายทั้งปีที่ 14,639,768 คน 
แบ่งเป็นครึ่งปีงบประมาณแรก 5,855,907 คน และครึ่งปีงบประมาณหลัง 8,783,861 คน ณ สิ้นเดือน
กุมภาพันธ์ 2564  สามารถด าเนินการได้ 6,460,899 คน บรรลุจากเป้าหมายการด าเนินงาน 604,992 คน 
แบ่งเป็นการเข้าถึงจากช่องทาง facebook 4,372,284 คน / Youtube 1,103,294 คน / anamai media 
826,380 คน / Twitter 157,300 คน และ line@ 1,641 คน  

-การส่งต่อข้อมูลสุขภาพ ตั้งเป้าหมายทั้งปีที่ 39,877 คน แบ่งเป็นครึ่งปีงบประมาณแรก 15,951 คน 
และครึ่งปีงบประมาณหลัง 23,926 คน ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 2564 สามารถด าเนินการได้ 19,060 คน บรรลุ
เกินจากเป้าหมายการด าเนินงาน 3,109 คน แบ่งเป็นการแชร์ข้อมูลสุขภาพจากช่องทาง facebook 12,651 
คน/ เว็บข่าว 6,409 คน ตามตารางสรุป Social Media (ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ์ 2564) ดังนี้ 

 

 
ส าหรับการผลิตสื่อที่เผยแพร่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์กรมอนามัยที่มีการเข้าถึงสูงสุด แชร์สูงสุด และมี

ยอดไลค์สูงสุด 3 ล าดับแรก ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ได้แก่ 
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โดยจะเห็นว่างานที่เข้าถึง แชร์ และมียอดไลก์เดือนมกราคมมียอดสูงกว่าเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563 
เท่าตัวเนื่องจากมีการแพร่ระบาดของโควิด19 ระลอกใหม่ รวมทั้งไทยประสบปัญหาฝุ่น PM2.5 ส่งผลให้ยอด
การหาข้อมูลจากสื่อออนไลน์ของกรมอนามัยมีจ านวนเพิ่มข้ึน ดังเห็นได้จาก banner infographic ที่ประชาชน
ต้องการตรงกับช่วงเวลาที่มีสถานการณ์ในเวลานั้นๆ คือ การแถลงข่าวสถานการณ์ฝุ่น PM2.5 การท าความ
สะอาดฝุ่นในบ้าน ประโยชน์น้ ามะพร้าว ตรุษจีน-มาฆบูชาปลอดภัยห่างไกลโควิด จึงท าให้แผนการสื่อสารต้อง
ตอบโจทย์ช่วงเวลาที่มีการเผยแพร่สื่อท่ีรวดเร็ว ตรงสถานการณ์ 

 
มติที่ประชุม รับทราบ  และกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการ โดยผู้อ านวยการฯ ให้ความส าคัญกับ

การติดตามตัวชี้วัดมาก ขอให้ตรวจสอบข้อมูล และความถูกตต้องเสมอ และหากติดขัดปัญหาใด ให้แจ้ง
ผู้อ านวยการโดยด่วน 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ  
 

1) ผู้อ านวยการศูนย์สื่อสารสาธารณะ มอบหมายให้นายนพรัตน์ อินทร์ทิม รายงานการจัดประชุมของ
กรมอนามัย กับนักศึกษาฝึกงานเพ่ือแจ้งแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งหลังจากชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน ได้รับ
ฟังความคิดเห็น จากนักศึกษาฝึกงาน ซึ่งถือเป็นกลุ่มวัยรุ่นในการพัฒนางานสื่อสารสาธารณะ พบว่า วัยรุ่น
ปัจจุบันส่วนใหญ่ ใช้สื่อ Twitter ไมไ่ด้ใช้สื่อ Facebook แล้ว ชอบติดตาม # งานของกรมอนามัยก็เช่นเดียวกัน 
ชอบติดตามเกี่ยวกับเทศกาลต่างๆ กลุ่มลูกค้าวัยรุ่น จะเน้นตามเทรน ตามเทศกาล แนะน าให้กรมอนามัย
สื่อสารโดยใช้ค าตรงๆ ชัดๆ และไม่ต้องใช้ค ายากๆ เช่น 3ส จะไม่เข้าใจ รวมทั้งให้ติด #กรมอนามัย ด้วย 
เพ่ือให้รู้ว่าเป็นข้อมูลจากใคร 

2) ผู้อ านวยการศูนย์สื่อสารสาธารณะ มอบหมายให้กลุ่มสื่อสารและรณรงค์ เร่งด าเนินการ กระตุ้น
การเข้าถึง Facebook fan page ของกรมอนามัย โดยให้ประชาชน กด like เพ่ิมข้ึน เป็น 160,000 คน 

3) เรื่องเล่าของ นายระพีพัฒน์ ส าเภาเงิน เล่าเกี่ยวกับกิจกรรมวันหยุดของที่บ้าน โดยมีกิจกรรม คือ
การเลี้ยงสัตว์กับลูก เลี้ยงปลา โดยให้ลูกให้อาหารปลา แมว กระต่าย เวลาไปเที่ยวลูกจะชอบไปให้อาหารปลาที่
วัด ท าให้ลูกชอบสัตว์เลี้ยงทุกประเภท จะสังเกตได้ว่า เวลาลูกไปที่ไหน จะมีความชอบและน ามาปรับใช้ที่
โรงเรียน เช่น วาดภาพ เขียนเป็นข้อความที่โรงเรียน โดยผู้อ านวยการฯ ให้ความเห็นว่า ถือเป็นการสร้างความ
รับผิดชอบให้กับลูก และสร้างความเมตตาให้กับเด็ก 

4) เรื่องเล่าของ นายเมธัส ผ่องศรัทธา เล่าเกี่ยวกับประวบการณ์ของตนเอง ในการถ่ายรูปเด็ก ทั้งแบบ
ในสถานที่ และนอกสถานที่ โดยต้องรู้การอยู่กับเด็ก เข้าใจอารมณ์เด็ก เด็กชอบเล่น เด็กชอบต่อรอง ต้องรู้จัก
หลอกล่อเด็กให้เด็กอยู่นิ่ง ก็จะสามารถท างานกับเด็กได้อย่าง่าย 
 
ประธานกล่าวปิดการประชุม       
เลิกประชุมเวลา 16.30 น.  
 

(นางสาวประวีณ์นุช กาญจนขจรศักดิ์) 
ผู้บันทึก/ตรวจรายงานการประชุม  



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ของศูนย์สื่อสารสาธารณะ 

ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

วันศุกร์ที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 

ณ ห้องประชุมศูนย์ส่ือสารสาธารณะ อาคาร 2 ชั้น 1 กรมอนามัย 
-------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นายวินัย   รอดไทร   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ   ประธาน 
2. นายคัมภีร์  งานดี   นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
3. นางสาวประวีณ์นุช    กาญจนขจรศักดิ์    นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
4. นางสาวประภาพรรณ ปะพุธสะโร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
5. นายอภิชาติ   เกิดทองเล็ก  นักจัดการงานทั่วไป 
6. นางสาวกุลวดี     ปันฟ้า    นักจัดการงานทั่วไป 
7. นางสาวศุภานัน  จันทร์ตรี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นางศุภรัตน์  อสุวพงษ์พัฒนา  นักวิชาการเผยแพร่ช านาญการพิเศษ      ติดภารกิจ 
2. นางอรพิน  ท้ายวัด   พนักงานพิมพ์ ส4          ลาพักผ่อน 
3. นางสาวนันทพร  นันทิวัฒน์  พนักงานพิมพ์ ส3          ลาป่วย 
4. นางสาวรัชกร  คูหาทองเจริญ  นักประชาสัมพันธ์          ติดภารกิจ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

เรื่องท่ี 1 กลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจศูนย์สื่อสารสาธารณะ ระหว่างวันที่ 1-10 มีนาคม 2564 โดยจะ
นัดวันตรวจแต่ละเรื่องอีกครั้งในช่วงเวลาดังกล่าว ตรวจทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบทางการเงิน 
2. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน 
4. การตรวจสอบการบริหารงาน 

5. การให้ค าปรึกษา 
6. การติดตามและประเมินผลการตรวจสอบ 

 
 



เอกสารส าหรับกลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจเดือน มีนาคม 2564 

ล าดับ การตรวจสอบ เอกสารประกอบ 
สถานะเอกสาร/

ผู้รับผิดชอบ 

1 ทางการเงิน 

(ตรวจเอกสารปี 2563) 
1. ใบส าคัญประกอบการเบิกจ่ายการด าเนินงานการจัดซื้อจัด
จ้าง/ใบสั่งซื้อสั่งจ้าง/หนังสือสัญญาซื้อหรือจ้าง/ใบตรวจรับงบ
กลาง COVID-19 

2. ใบส าคัญประกอบการเบิกจ่ายการด าเนินงานฝึกอบรม/การ
จัดงาน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ และใบส าคัญ
ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้าง งบกลาง COVID-19 

3. สรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดของโครงการ 

4. สรุปภาพรวมการด าเนินงานทั้งหมดของโครงการ 

ขอจากกองคลังแล้ว 

ส่งไปตรวจสอบแล้ว 

28 เรื่อง 
 

ไม่มี 
 
 

 
ศุภานัน 

 

ศุภานัน 

2 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(ตรวจเอกสารปี 2563-
2564 ณ วันที่เข้าตรวจ) 

1. ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานเกี่ยวกับการพัสดุ กรณี
ผู้ปฏิบัติงานไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุโดยต าแหน่ง 

2. ค าสั่งหรือเอกสารการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือผู้ก าหนด
รายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของพัสดุที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3. แผน-ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี และที่ปรับปรุง (ถ้ามี) 
ผ่านความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจและบันทึกในระบบแผน-ผล
การจัดซื้อจัดจ้างกรมอนามัย ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

4. รายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของพัสดุที่จะ
จัดซื้อจัดจ้าง 

5. การบันทึกข้อมูลเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ
เครือข่ายระบบสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 

6. การบันทึกข้อมูลโครงการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP 

7. ใบส าคัญการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 
ที่ด าเนินการเบิกจ่ายแล้ว 

8. ทะเบียนคุมสินทรัพย์ 

อภิชาติ 
 

 

เฉพาะ e-bidding 
 
 

 
 

ศุภานัน 
 
 
 

ดูจากเอกสาร 
 
 

e-gp/กองคลัง/แผน-

ผล อภิชาต,ศุภานัน 
 
 

อภิชาติ 
อภิชาติ 

 
 
 

อภิชาติปริ้นด้วย 
3 3.1 การประเมินผลระบบ

ควบคุมภายใน 

(ตรวจเอกสารปี 2563) 

1. ค าสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบ/คณะท างาน/คณะกรรมการ
การควบคุมภายในของหน่วยงาน 

2. รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบติดตาม ปค.5 ส่วนงานย่อย) รอบ 12 เดือน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มีแล้ว กุลวดี 
 
 

มีแล้ว กุลวดี 
 

 



เอกสารส าหรับกลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจเดือน มีนาคม 2564 

ล าดับ การตรวจสอบ เอกสารประกอบ 
สถานะเอกสาร/

ผู้รับผิดชอบ 

3 3.1 การประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน 

(ตรวจเอกสารปี 2563) 
(ต่อ) 

3. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานย่อย (แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย) รอบ 12 
เดือน 

4. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงาน
ย่อย (แบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย) รอบ 12 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

5. สรุปรายงานการประชุมของคณะกรรมการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 

6. ตารางประเมินความเสี่ยงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

7. แบบสอบถามการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

8. Flowchart การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

9. การส่งรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในให้
คณะกรรมการระดับกรมบนเว็บไซต์ของหน่วยงานทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

10. เอกสารหลักฐานประกอบการรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 12 เดือน 

มีแล้วหน้าเว็บ 
ต้องปริ้นมั้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงใหม่ 
 

มีแล้ว 
 
 
 
 

มีแล้ว 

 3.2 การบริหารพัสดุ และ
ทรัพย์สิน 

(ตรวจเอกสารปี 2563-
2564 ณ วันที่เข้าตรวจ) 

3.2.1 วัสดุ (วัสดุส านักงาน, วัสดุคอมพิวเตอร์, สื่อสิ่งพิมพ์) 

1. บัญชีวัสดุ ปีงบประมาณ 2563-2564 ได้แก่ ใบตรวจรับ
พัสดุ และส าเนาใบส่งของ ใบเบิกวัสดุ (ใบจ่าย) 

2. เอกสารการควบคุมวัสดุในคลัง (Stock Card) ปีงบประมาณ 
2563-2564 

3. Flowchart การปฏิบัติงานของระบบการควบคุมวัสดุ 

4. ค าสั่งแต่งตั้ง/มอบหมายงานผู้ท าหน้าที่บันทึกการรับ-จ่าย
วัสดุ และผู้ท าหน้าที่คุมคลังพัสดุ 
5. ทะเบียนคุมวัสดุเสื่อมสภาพ หรือวัสดุที่ใกล้หมดอายุ (ถ้ามี) 

 
 

อภิชาติ 
 
 
 

อภิชาติ 
 
 

กุลวดี 
 

มีแล้ว 
 

ไม่มี 
 

 

 



เอกสารส าหรับกลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจเดือน มีนาคม 2564 

ล าดับ การตรวจสอบ เอกสารประกอบ 
สถานะเอกสาร/

ผู้รับผิดชอบ 

  3.2.2 ครุภณัฑ์ 

1. เอกสารการจัดซื้อจัดจ้างถึงการเบิกจ่ายในระบบ GFMIS 

2. ทะเบียนคุมครุภัณฑ์/ทรัพย์สิน ปีงบประมาณ 2563-2564 

3. เอกสารการรับ-จ่ายครุภัณฑ์ ได้แก่ ใบรับครุภัณฑ์ ใบตรวจรับ
พัสดุ ส าเนาใบส่งของ 

4. Flowchart การปฏิบัติงานของระบบการควบคุมวัสดุ 

5. ค าสั่งแต่งตั้ง/มอบหมายงานผู้ท าหน้าที่บันทึกการรับ-จ่ายวัสดุ 
และผู้ท าหน้าที่คุมคลังพัสดุ 

 
 

เอภิชาติ 
 

อภิชาติ 
 

อภิชาติ 
 

 

กุลวดี 
 

กุลวดี 
 

  3.2.3 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2563 

1. รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2563 

2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2563 

3. ส าเนาหนังสือน าส่งรายงานผลฯ พร้อมรายงานค่าเฉลี่ยการใช้
น้ ามันให้ สตง. 

4. ส าเนาหนังสือน าส่งรายงานผลฯ การจ าหน่ายฯ ให้ สตง. (ถ้ามี) 

5. รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2563 ต่ออธิบดีกรม
อนามัย 

6. Flowchart เกี่ยวกับการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 

อภิชาติ 
 

  3.2.4 การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 

1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงกรณีมีพัสดุช ารุดสูญ
หายหรือเสื่อมสภาพ 

2. รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงประจ าปีงบประมาณ 
2563 (ถ้ามี) 

3. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ (ถ้ามี) 

4. รายงานผลการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 2563 

 

อภิชาติ 
ขึ้นเว็บ 

 

 



เอกสารส าหรับกลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจเดือน มีนาคม 2564 

ล าดับ การตรวจสอบ เอกสารประกอบ 
สถานะเอกสาร/

ผู้รับผิดชอบ 

  3.2.4 การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี (ต่อ) 

5. เอกสารการรับ โอน การจ าหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ ปีงบประมาณ 
2563 

6. หลักฐานการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียน (ถ้ามี) 

7. ส าเนาหนังสือแจ้งการลงจ่ายพัสดุออกจากบัญชีให้กรมฯ และ 
สตง. (ถ้ามี) 

8. Flowchart การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 

อภิชาติ 
 

  3.2.5 แผนและผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานเกี่ยวกับพัสดุจากผู้มีอ านาจอนุมัติ 

2. แผนส ารวจความต้องการของหน่วยงานปีงบประมาณ 2564 

3. แผนการด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง ปีงบประมาณ 2564 เงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้มี
อ านาจ และบันทึกในระบบแผนผลของกรมอนามัย 

4. บันทึกอนุมัติปรับแผน ที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจ (ถ้า
มี) และบันทึกในระบบแผนผลของกรมอนามัย 

5. การบันทึกรายงานผลการด าเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างวัสดุ 
ครุภัณฑ์ จากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ ปีงบประมาณ 
2564 ในระบบแผนผลของกรมอนามัย 

6. Flowchart จัดซื้อ/จัดจ้าง 

 
 
 
 

ศุภานัน 
 
 

ศุภานัน 
 
 
 

ศุภานัน 

 

4 การบริหารงาน 

(ตรวจเอกสารปี 2564) 
 

1. แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. รายงานผลการเบิกจ่าย และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

3. นโยบาย/แนวทาง (ถ้ามี) 

4. รายงานการประชุมการขับเคลื่อนการบริหารงบประมาณท่ี
เกีย่วข้อง 

5. ข้อมูลการรายงานแผน-ผล ในระบบ DOC 

ศุภานัน 
 
 
 
 
 

ประวีณ์นุช 
 

ศุภานัน 

 



เอกสารส าหรับกลุ่มตรวจสอบภายในเข้าตรวจเดือน มีนาคม 2564 

ล าดับ การตรวจสอบ เอกสารประกอบ 
สถานะเอกสาร/

ผู้รับผิดชอบ 

5 การให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ช่วยแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงานและ
การตรวจสอบงานขณะเข้าตรวจ และก่อน – เข้าตรวจสอบโดย
ทางวาจา และเป็นลายลักษณ์อักษรตามความเหมาะสม 

 

6 การติดตามและประเมินผลการ
ตรวจสอบ 

ดูการแก้ไข ปรับปรุง และการควบคุมจากตรวจสอบเข้าครั้งก่อน 

ประเด็นข้อตรวจพบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1. ด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน พบว่า  
    1.1 การประเมินความเสี่ยงของการควบคุมภายใน หน่วยงาน
ไม่ได้ประเมินความเสี่ยงทุกกระบวนงาน ส่งผลให้การควบคุม
ความเสี่ยงไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ 

    1.2 การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน การบันทึกรับวัสดุไม่ได้ลง
รับในบัญชีวัสดุ และไม่ได้เก็บส าเนาใบส่งของเป็นหลักฐานการรับ
วัสดุ ส่งผลให้การตรวจสอบพัสดุประจ าปีไม่มีรายการวัสดุดังกล่าว 

    1.3 การจ่ายวัสดุ พบว่า ใบเบิกวัสดุ ไม่มีการปิดยอด อาจท า
ให้มีการเบิกเพ่ิมเติมภายหลังได้ 
    1.4 การบันทึกบัญชีวัสดุยังไม่เป็นปัจจุบัน วัสดุบางรายการ 
ยอดคงเหลือที่มีอยู่ไม่ตรงกับยอดคงเหลือในบัญชีคุมวัสดุ และ
บันทึกรายละเอียดในทะเบียนคุมไม่ครบถ้วน 

    1.5 เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าบัญชีคุมและเจ้าหน้าที่คุมคลังเป็นคน
เดียวกัน 

    1.6 การบันทึกรายการในทะเบียนทรัพย์สินมูลค่าต่ ากว่า
เกณฑ์ มีการระบุรายละเอียดบางรายการไม่ตรงกันกับข้อมูลใน
ระบบ GFMIS 

2. ด้านการบริหารงาน พบว่า การเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานใน
ไตรมาสที่ 1 ไม่เป็นไปตามมติ ครม. 
 

กุลวดี 
 
 
 
 

 



  เรื่องท่ี 2 กระบวนการต่างๆ ในคู่มือการปฏิบัติงาน SOP (Standard Operating Procedure) ของศูนย์
สื่อสารสาธารณะ ปีงบประมาณ 2564 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) ปีงบประมาณ 2563 มี 8 กระบวนการ ได้แก่ 
1. กระบวนการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. กระบวนการจัดนิทรรศการและสนับสนุนเจ้าหน้าที่ประจ านิทรรศการนอกหน่วยงาน 
4. กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน ข้อชมเชย ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม 
5. กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ 
6. กระบวนการใช้ทรัพย์สินของราชการ (ยืม - คืน)  
7. กระบวนการรับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
8. กระบวนการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

  เดิมรูปแบบขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) ของแต่ละงานมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับหน่วยงานที่
ขอให้ศูนย์สื่อสารสาธารณะส่งให้ เช่น กองแผนงาน กองคลัง เป็นต้น  
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ปีงบประมาณ 2564 จึงปรับปรุงให้ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) มีรูปแบบเดียวกันตามที่กลุ่ม
ตรวจสอบภายในแจ้งเวียนตัวอย่าง นอกจากนี้ได้เพ่ิมขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) เป็น 12 กระบวนการ
หลัก ได้แก่ 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
   ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart)อาจมีการปรับเปลี่ยนในภายหลังให้เหมาะสมตามที่กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบเห็นสมควร ภายหลังการปรับแก้ไขแล้วขอให้แจ้งในที่ประชุมหน่วยงานและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 2.1.1
รับทราบเพ่ือด าเนินการรวบรวมต่อไป 

เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 

 
นางสาวกุลวดี   ปันฟ้า    นางสาวประวีณ์นุช   กาญจนขจรศักดิ์ 

        ผู้บันทึกรายงานการประชุม                               ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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