
การคัดเลือกโครงการ (รอบ 5 เดือนหลัง) 

โครงการ/ปยจัย เกณฑการคัดเลือกโครงการ รวม 
ความสอดคลองกับ

เปาหมายการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ ความจําเปนตอง
เรงรัดการดําเนินการ 

1 . โค รงก าร ส่ื อ ส ารแล ะ
รณรงคสรางความรอบรูดาน
สุขภาพใหกับผูประกอบการ
และประชาชนรองรับการ
ระบาดของ COVID-19 กรม
อนามัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

1 3 
(2,500,000) 

2 6 

2. โครงการเฝาระวังขอมูล
ขาวสารในสถานการณการ
ระบาดรอบใหม ของโรคไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

1 1 
(400,000) 

2 4 

3. โครงการสื่อสารสาธารณะ
ภารกิจกรมอนามัย และผลิต
สื่อคูมือ “7 สัปดาหสุขภาพดี 
หุ น ดี  ท่ี บ า น ”  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

1 2 
(1,000,000) 

2 5 

4. โครงการประชาสัมพันธ
และจัดกิจกรรมสรางกระแส
การมีกิจกรรมทางกายเพ่ือ
สุขภาพ 

1 2 
(500,000) 

2 5 

จากตารางการคัดเลือกโครงการ พบวา โครงการสื่อสารและรณรงคสรางความรอบรูดานสุขภาพ
ใหกับผูประกอบการและประชาชนรองรับการระบาดของ COVID-19 กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
เปนโครงการท่ีไดคะแนนสูงสุด เนื่อจากเปนงบประมาณท่ีมากท่ีสุดและเปนงบกลาง แผนงานบริหารเพ่ือรองรับ
กรณีฉุกเฉินหรือจําเปนเพ่ือเตรียมความพรอมปองกันและแกไขปญหาโรคติดตออุบัติใหม กรณีโรคไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในการนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามข้ันตอนและแบบฟอรมท่ีกําหนด 



ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

โครงการสําคัญ วัตถุประสงค กิจกรรม วัตถุประสงค 
1 . โ คร งการสื่ อส ารและ
รณรงคสรางความรอบรูดาน
สุขภาพใหกับผูประกอบการ
และประชาชนรองรับการ
ระบาดของ COVID-19 กรม
อ น า มั ย  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ พ.ศ.2564 

1.เพ่ือสรางความรอบรูดาน
สุขภาพแกประชาชนด าน
สุขอนามัยในการปองกันการ
ติดเช้ือ COVID-19 

1 . จ า ง ผ ลิ ต สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ  
ประเภทโปสเตอร สติ๊กเกอร 
ชุ ด  “ วั ค ซี น ป ร ะ จํ า ใ จ 
หางไกลโควิด-19 

1.1เพ่ือสรางความตระหนักในการดูแล
สุขภาพตนเอง ดวยการสวมหนากาก 
ลางมือบอยๆ การเวนระยะหาง และ
การรักษาความสะอาดจุดสัมผัสรวม 
เ พ่ื อ ก า ร ป อ ง กั น โ ร ค  อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

2.เ พ่ือสถานประกอบการ
สาธารณะ และประชาชน
เกิดพฤติกรรมในการปองกัน 
COVID-19 อ ย า ง ถู ก ต อ ง 
เหมาะสม 

1 . 2 เ พ่ื อ จั ด ทํ า สื่ อ เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธท่ีเขาถึงกลุมเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบ
โปสเตอรและสติ๊กเกอร เปนขอความ
งายๆ ประกอบภาพกราฟกท่ีสวยงาม 

2.จางออกแบบและผลิตสื่อ
รณรงคถุงวัคซีนประจําใจ
หางไกลโควิด-19 

2.1เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธวัคซีน
ประจําใจ หางไกลโควิด-19 (DMHTT) 
ของกรมอนามัยแกสาธารณะ 
2.2เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกกรม
อนามัย ในฐานะองคกรหลักของ
ประเทศในการสงเสริมสุขภาพและ
พัฒนาอนามัยสิ่งแวดลอม 

3.จางสื่อสารผานสื่อดิจิทัล 
Timeline ปลอดภัย หางไกล
โควิด-19 

3.1เพ่ือสรางความรอบรูดานสุขภาพแก
ประชาชนดานสุขอนามัยในการปองกัน
การติดเช้ือ COVIC-19 
3.2เพ่ือสถานประกอบการสาธารณะ 
และประชาชนเกิดพฤติกรรมในการ
ป อง กั น COVIC-19 อย าง ถู กต อง
เหมาะสม 

4.จางเผยแพรขาวภารกิจ
กรมอนามัย เรื่อง “การดูแล
สุขภาพปลอดภัยไร โควิด-
19” ผานสื่อโทรทัศนและ
เว็บไซต 

4.1เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวตามภารกิจ
กรมอนามัยในการสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอม ในชวงเฝาระวัง
สถานการณโควิด-19 ระลอกใหม ใหกับ
ประชาชน สถานประกอบกิจกรรมท่ีเปด
ใหบริ การไดข าใจและปฏิ บัติตาม
คําแนะนําตามมาตราการของกระทรวง
สาธารณสุขอยางถูกตองเหมาะสม 

5.จางผลิตคลิปความรูสูโค
วิด-19 

5.1เพ่ือสรางความรูความเขาใจให
ประชาชนในทุกกลุมวัยเก่ียวกับการ
ปองกันความเสี่ยงจากโรคโควิด-19 
และดําเนินชีวิตแบบ New Normal 
ไดอยางเหมาะสม 

แบบฟอรมท่ี 1 

  



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงโดยนําแนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวนรวม ความโปรงใส การตอบสนอง การ
รับผิดชอบ 

นิติธรรม การกระจาย
อํานาจ 

ความเสมอ
ภาค 

การมุงเนน
ฉันทามติ 

1.  จ า งผ ลิ ต ส่ื อ
ส่ิงพิมพ ประเภท
โปสเตอร สต๊ิกเกอร 
ชุด “วัคซีนประจํา
ใจ หางไกลโควิด-
19 

การจัดซ้ือจัดจาง
ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
กําหนด 

การดําเนินงานไม
เ ป น ไ ป ต า ม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่
กําหนด 

        

2. จ างออกแบบ
และผลิตส่ือรณรงค
ถุงวัคซีนประจําใจ
หางไกลโควิด-19 

การจัดซ้ือจัดจาง
ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
กําหนด 

การดําเนินงานไม
เ ป น ไ ป ต า ม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่
กําหนด 

        

3 .  จ า ง ส่ื อ ส า ร
ผานส่ือดิจิทัล  
Timelineปลอดภัย 
หางไกลโควิด-19 

การจัดซ้ือจัดจาง
ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
กําหนด 

เนื้อหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองอาศัยการมี
ส ว น ร ว ม ข อ ง
นักวิชาการ 

ขอมูลที่เผยแพรไม
ครบถวนถูกตอง
ของเนื้อหา อาจทํา
ใหตีความหมายผิด 

 เน้ือหาการผลิตส่ือ
ตองมีความ ถูกตอง 

  เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

 

4. จางเผยแพรขาว
ภารกิจกรมอนามัย 
เร่ื อง “การดูแล
สุขภาพปลอดภัยไร
โควิด-19” ผานส่ือ
โ ท ร ทั ศ น แ ล ะ
เว็บไซต 

การจัดซ้ือจัดจาง
ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
กําหนด 

เนื้อหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองอาศัยการมี
ส ว น ร ว ม ข อ ง
นักวิชาการ 

ขอมูลที่เผยแพรไม
ครบถวนถูกตอง
ของเนื้อหา อาจทํา
ใหตีความหมายผิด 

 เน้ือหาการผลิตส่ือ
ตองมีความ ถูกตอง 

  เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

 

5. จางผลิตคลิป
ความรูสูโควิด-19 

การจัดซ้ือจัดจาง
ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
กําหนด 

เนื้อหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองอาศัยการมี
ส ว น ร ว ม ข อ ง
นักวิชาการ 

ขอมูลที่เผยแพรไม
ครบถวนถูกตอง
ของเนื้อหา อาจทํา
ใหตีความหมายผิด 

 เน้ือหาการผลิตส่ือ
ตองมีความ ถูกตอง 

  เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

 

 
 
 
 

แบบฟอรมท่ี 2 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ตางๆ 4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
โครงการ  สื่อสารและรณรงคสรางความรอบรูดานสุขภาพใหกับผูประกอบการและประชาชนรองรับการระบาดของ COVID-19 กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1 จางผลิตส่ือ
ส่ิงพิมพ ประเภทโปสเตอร 
สต๊ิกเกอร  ชุ ด “วั คซีน
ประจําใจ หางไกลโควิด-19 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
กําหนด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ควบคุมกํากับติดตามผู รับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางที่กําหนดไว 

การดําเนินงานไมเปนไปตาม
คุณลักษณะที่กําหนด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะอีกคร้ัง 

กิจกรรมที่ 2 จางออกแบบ
และผลิตส่ือรณรงคถุ ง
วัคซีนประจําใจหางไกลโค
วิด-19 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
กําหนด 

2 2 4 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ควบคุมกํากับติดตามผู รับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางที่กําหนดไว 

การดําเนินงานไมเปนไปตาม
คุณลักษณะที่กําหนด 

2 2 4 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะอีกคร้ัง 

กิจกรรมที่ 3 จางส่ือสาร
ผานส่ือดิจิทัล Timeline 
ปลอดภัย หางไกลโควิด-19 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
กําหนด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ควบคุมกํากับติดตามผู รับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางที่กําหนดไว 

เนื้อหาไมครอบคลุมครบถวน
ถูกตอง 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

จัดเตรียม เนื้อหา พรอมรูปประกอบ
ใหพรอมผลิตส่ือตามที่กําหนด 

เนื้อหาการผลิตส่ือตองอาศัย
การมีสวนรวมของนักวิชาการ 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ให สํานักกองวิชาการตรวสอบ
ความถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ขอมูลที่เผยแพรไมครบถวน
ถูกตองของเนื้อหา อาจทําให
ตีความหมายผิด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

 

แบบฟอรมท่ี 3 
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กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3 จางส่ือสาร
ผานส่ือดิจิทัล Timeline 
ปลอดภัย หางไกลโควิด-19 
(ตอ) 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

เนื้อหาการผลิตส่ือตองมีความ 
ถูกตอง 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

กําหนดและออกแบบเนื้อหา
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 

เนื้อหาการผลิตส่ือตอง
ครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ผ า น ก า รต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผูเชี่ยวชาญและดําเนินการให
ตรงกับกลุมเปาหมาย 

กิจกรรมที่ 4 จางเผยแพร
ขาวภารกิจกรมอนามัย 
เร่ือง “การดูแลสุขภาพ
ปลอดภัยไร โควิด-19” 
ผ า น ส่ือ โทรทั ศน แ ละ
เว็บไซต 
 
 
 
 
 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
กําหนด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจาง
ใหดําเนินการออกแบบและ
ผลิตส่ือใหทันตามในสัญญา
จางที่กําหนดไว 

เนื้อหาไมครอบคลุมครบถวน
ถูกตอง 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

จัดเตรียม เนื้อหา พรอมรูป
ประกอบใหพรอมผลิตส่ือ
ตามที่กําหนด 

เนื้อหาการผลิตส่ือตองอาศัย
การมีสวนรวมของนักวิชาการ 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ให สํานักกองวิชาการตรว
สอบความถูกตองกอนผลิต
ส่ือ 

ขอมูลที่เผยแพรไมครบถวน
ถูกตองของเนื้อหา อาจทําให
ตีความหมายผิด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล 
และ เสนอ ผู บั ง คับบัญชา
เห็นชอบ 

เนื้อหาการผลิตส่ือตองมีความ 
ถูกตอง 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

กําหนดและออกแบบเนื้อหา
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 

เนื้อหาการผลิตส่ือตอง
ครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ผ า น ก า รต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผูเชี่ยวชาญและดําเนินการให
ตรงกับกลุมเปาหมาย 
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กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่  5 จางผลิต
คลิปความรูสูโควิด-19 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
กําหนด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจาง
ใหดําเนินการออกแบบและ
ผลิตส่ือใหทันตามในสัญญา
จางที่กําหนดไว 

เนื้อหาไมครอบคลุมครบถวน
ถูกตอง 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

จัดเตรียม เนื้อหา พรอมรูป
ประกอบใหพรอมผลิตส่ือ
ตามที่กําหนด 

เนื้อหาการผลิตส่ือตองอาศัย
การมีสวนรวมของนักวิชาการ 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ให สํานักกองวิชาการตรว
สอบความถูกตองกอนผลิต
ส่ือ 

ขอมูลที่เผยแพรไมครบถวน
ถูกตองของเนื้อหา อาจทําให
ตีความหมายผิด 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล 
และ เสนอ ผู บั ง คั บบั ญชา
เห็นชอบ 

เนื้อหาการผลิตส่ือตองมีความ 
ถูกตอง 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

กําหนดและออกแบบเนื้อหา
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 

เนื้อหาการผลิตส่ือตอง
ครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย 

2 3 6 1. การหลีกเล่ียงหรือการกาํจัดความเส่ียง 
2. การควบคุมความเส่ียง 
3. การยอมรับความเส่ียง 

ผ า น ก า รต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผูเชี่ยวชาญและดําเนินการให
ตรงกับกลุมเปาหมาย 

 

หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  
    โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกําจดัความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถายโอนความเสีย่ง 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ สื่อสารและรณรงคสรางความรอบรูดานสุขภาพใหกับผูประกอบการและประชาชนรองรับการระบาดของ COVID-19 กรมอนามัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 
ของการดําเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผุรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจาง
ใหดําเนินการออกแบบและผลิต
ส่ือใหทันตามในสัญญาจางที่
กําหนดไว 

การจัดซ้ือจัดจางได งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่กําหนด 

            กลุมรณรงคฯ 500,000.00 

การดําเนินงานไมเปนไป
ตามคุ ณลั กษณะที่
กําหนด 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะ
อีกคร้ัง 

การจัดซ้ือจัดจางไดงาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่กาํหนด 

            

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจาง
ใหดําเนินการออกแบบและผลิต
ส่ือใหทันตามในสัญญาจางที่
กําหนดไว 

การจัดซ้ือจัดจางได งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่กําหนด 

            กลุมรณรงคฯ 499,904.00 

เนื้อหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

จัดเตรียม เนื้อหา พรอมรูป
ประกอบใหพรอมผลิตส่ือ
ตามที่กําหนด 

เนื้ อหาส่ื อที่ ผลิ ตมี ความ
ครบถวนถูกตอง 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองอาศัยการมีสวน
รวมของนักวิชาการ 

ใหสํานักกองวิชาการตรวสอบ
ความถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ส่ือที่เผยแพรมีความถูกตอง             

ขอมูลที่ เผยแพรไม
ครบถวนถูกตองของ
เนื้อหา  อาจทํ าให
ตีความหมายผิด 
 
 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

ส่ือที่ผลิตตรงตามกลุมเปาหมาย
ที่กําหนดไว 

            

แบบฟอรมท่ี 4 
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ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 
ของการดําเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผุรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองมีความ ถูกตอง 

กําหนดและออกแบบเนื้อหา
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 

เ น้ือหาถูกตองตามหลัก
วิชาการ 

            กลุมรณรงคฯ 499,904.00 

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ
และดําเนินการใหตรงกับ
กลุมเปาหมาย 

ส่ือที่ผลิตตรงตาม
กลุมเปาหมายที่กาํหนดไว 

            

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจาง
ใหดําเนินการออกแบบและผลิต
ส่ือใหทันตามในสัญญาจางที่
กําหนดไว 

การจัดซ้ือจัดจางได งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่กําหนด 

            กลุ ม สื่ อสาร
สาธารณะ 

499,905.01 

เนื้อหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

จัดเตรียม เนื้อหา พรอมรูป
ประกอบใหพรอมผลิตส่ือ
ตามที่กําหนด 

เนื้อหา ส่ือที่ผ ลิตมีความ
ครบถวนถูกตอง 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองอาศัยการมีสวน
รวมของนักวิชาการ 

ใหสํานักกองวิชาการตรวสอบ
ความถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ส่ือที่เผยแพรมีความถูกตอง             

ขอมูลที่เผยแพรไม
ครบถวนถูกตองของ
เนื้อหา อาจทําให
ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

ส่ือที่ผลิตตรงตามกลุมเปาหมาย
ที่กําหนดไว 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองมีความ ถูกตอง 

กําหนดและออกแบบเนื้อหา
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ 

เ น้ือหาถูกตองตามหลัก
วิชาการ 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ
และดําเนินการใหตรงกับ
กลุมเปาหมาย 

ส่ือที่ผลิตตรงตาม
กลุมเปาหมายที่กาํหนดไว 
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ปจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 
ของการดําเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผุรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางที่กําหนดไว 

การจัด ซ้ือจัดจางได งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่กําหนด 

            กลุ มสื่ อส าร
สาธารณะ 

500,000.00 

เนื้อหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

จัดเตรียม เนื้ อหา พร อมรูป
ประกอบใหพรอมผลิตส่ือตามที่
กําหนด 

เนื้อหา ส่ือที่ผ ลิตมีความ
ครบถวนถูกตอง 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองอาศัยการมีสวน
รวมของนักวิชาการ 

ใหสํานักกองวิชาการตรวสอบ
ความถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ส่ือที่เผยแพรมีความถูกตอง             

ขอมูลที่เผยแพรไม
ครบถวนถูกตองของ
เนื้อหา อาจทําให
ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

ส่ื อ ที่ ผ ลิ ต ต ร ง ต า ม
กลุมเปาหมายที่กําหนดไว 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองมีความ ถูกตอง 

กําหนดและออกแบบเนื้อหาให
ถูกตองตามหลักวิชาการ 

เนื้ อหาถูกตองตามหลัก
วิชาการ 

            

เนื้อหาการผลิตส่ือ
ตองครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

ผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ
และดําเนินการใหตรงกับ
กลุมเปาหมาย 

ส่ือที่ผลิตตรงตาม
กลุมเปาหมายที่กาํหนดไว 

            

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางที่กําหนดไว 

การจัด ซ้ือจัดจางได งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่กําหนด 

            กลุมรณรงคฯ 500,000.00 

การดํ าเนิ นงานไม
เ ป น ไ ป ต า ม
คุณลักษณะที่กําหนด 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะ
อีกคร้ัง 

การจัด ซ้ือจัดจางได งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลที่กําหนด 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในรอบ

ถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความ

เสี่ยง ท่ียังคงอยู 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

การจั ด ซ้ือจั ดจ า ง ไ ม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางท่ีกําหนดไว 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

ผู รั บ จ า ง ส ง ม อ บ
โปสเตอร สต๊ิกเกอร 
ชุด “วัคซีนประจําใจ 
หางไกลโควิด-19 มี
คุณภาพและทันเวลา
ท่ีกําหนด 

- การกํากับ ติดตามและ
ดําเนินการตามแผนเปน
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ท่ี
จําเปนตองใชตอเน่ือง 

500,000.00 500,000.00 - 

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ไ ม
เปนไปตามคุณลักษณะ
ท่ีกําหนด 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะอีก
ครั้ง 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลท่ีกําหนด 

ผูรับจางสงงานตรง
ตาม คุณ ลักษณะ ท่ี
กําหนดไว 

- การกํากับ ติดตามและ
ดําเนินการตามแผนเปน
เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ีจําเปนตองใชตอเน่ือง 

การจั ด ซ้ือจั ดจ า ง ไ ม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางท่ีกําหนดไว 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

ผูรับจางสงส่ือดิจิทัล 
Timeline ปล อดภั ย 
หางไกลโควิด-19 ไดมี
คุณภาพและทันเวลาท่ี
กําหนด 

- - 500,000.00 499,904.00 96.00 

เ น้ือหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

จัดเตรียม เน้ือหา พรอมรูปประกอบ
ใหพรอมผลิตส่ือตามท่ีกําหนด 

เ น้ื อหา ส่ือ ท่ีผ ลิต มีความ
ครบถวนถูกตอง 

เน้ือหาถูกตองครบถวน - - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
อา ศัยการมีส วนร วม
ของนักวิชาการ 

ใหสํานักกองวิชาการตรวสอบความ
ถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ส่ือท่ีเผยแพรมีความถูกตอง เน้ือหาถูกตอง - - 

ข อ มู ล ท่ี เ ผยแพร ไ ม
ครบถวนถูกตองของเน้ือหา 
อาจทําใหตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

ขอมูลท่ีเผยแพร ถูกตอง 
และสามารถตรวจสอบได 

ข อ มู ล ท่ี เ ผ ย แ พ ร
ถูกตอง และสามารถ
ตรวจสอบได 

- - 

แบบฟอรมท่ี 5 
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ปจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในรอบ

ถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความ

เสี่ยง ท่ียังคงอยู 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

เน้ือหาการผลิตส่ือตองมี
ความ ถูกตอง 

กําหนดและออกแบบเ น้ือหาให
ถูกตองตามหลักวิชาการ 

เน้ือหามีความถูกตองตาม
หลักวิชาการ 

เน้ือหามีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการ 

- - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
ครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย 

ผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ
แ ล ะ ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห ต ร ง กั บ
กลุมเปาหมาย 

ส่ื อ ท่ี ผ ลิ ต ต ร ง ต า ม
กลุมเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ขอมูลครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

- - 

การจั ด ซ้ือจั ดจ า ง ไ ม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางท่ีกําหนดไว 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

ผูรับจางสงขาวภารกิจ
กรมอนามัย เรื่อง “การ
ดูแลสุขภาพปลอดภัย
ไรโควิด-19” ผานส่ือ
โทรทัศนและเว็บไซต 
ไ ด มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ทันเวลาท่ีกําหนด 

- - 500,000.00 499,905.01 94.99 

เ น้ือหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

จัดเตรียม เน้ือหา พรอมรูปประกอบ
ใหพรอมผลิตส่ือตามท่ีกําหนด 

เ น้ื อหา ส่ือ ท่ีผ ลิต มีความ
ครบถวนถูกตอง 

เน้ือหาถูกตองครบถวน - - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
อา ศัยการมีส วนร วม
ของนักวิชาการ 

ใหสํานักกองวิชาการตรวสอบความ
ถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ส่ือท่ีเผยแพรมีความถูกตอง เน้ือหาถูกตอง - - 

ข อ มู ล ท่ี เ ผ ย แ พ ร ไ ม
ครบถวนถูกตองของ
เ น้ื อ ห า  อ า จ ทํ า ใ ห
ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

ขอมูลท่ีเผยแพร ถูกตอง 
และสามารถตรวจสอบได 

ข อ มู ล ท่ี เ ผ ย แ พ ร
ถูกตอง และสามารถ
ตรวจสอบได 

- - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
มีความ ถูกตอง 

กําหนดและออกแบบเ น้ือหาให
ถูกตองตามหลักวิชาการ 

เน้ือหามีความถูกตองตาม
หลักวิชาการ 

เน้ือหามีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการ 

- - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
ครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย 

ผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญและ
ดําเนินการใหตรงกับกลุมเปาหมาย 

ส่ือท่ีผลิตตรงตามกลุมเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

ขอมูลครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

- - 



11 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอรม 4) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในรอบ

ถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความ

เสี่ยง ท่ียังคงอยู 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

การจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางท่ีกําหนดไว 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

ผูรับจางสงคลิปความรู
สู โ ค วิ ด - 1 9  ไ ด มี
คุณภาพและทันเวลาท่ี
กําหนด 

- - 500,000.00 500,000.00 - 

เ น้ือหาไมครอบคลุม
ครบถวนถูกตอง 

จัดเตรียม เน้ือหา พรอมรูปประกอบ
ใหพรอมผลิตส่ือตามท่ีกําหนด 

เน้ือหาส่ือท่ีผลิตมีความ
ครบถวนถูกตอง 

เน้ือหาถูกตอง
ครบถวน 

- - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
อา ศัยการมีส วนร วม
ของนักวิชาการ 

ใหสํานักกองวิชาการตรวสอบความ
ถูกตองกอนผลิตส่ือ 

ส่ือท่ีเผยแพรมีความถูกตอง เน้ือหาถูกตอง - - 

ข อ มู ล ท่ี เ ผ ย แ พ ร ไ ม
ครบถวนถูกตองของ
เ น้ื อ ห า  อ า จ ทํ า ใ ห
ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบขอมูล และ
เสนอผูบังคับบัญชาเห็นชอบ 

ขอมูลท่ีเผยแพรถูกตอง และ
สามารถตรวจสอบได 

ข อ มู ล ท่ี เ ผ ย แ พ ร
ถูกตอง และสามารถ
ตรวจสอบได 

- - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
มีความ ถูกตอง 

กําหนดและออกแบบเ น้ือหาให
ถูกตองตามหลักวิชาการ 

เน้ือหามีความถูกตองตาม
หลักวิชาการ 

เน้ือหามีความถูกตอง
ตามหลักวิชาการ 

- - 

เน้ือหาการผลิตส่ือตอง
ครอบคลุมถึงกลุมเปาหมาย 

ผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญและ
ดําเนินการใหตรงกับกลุมเปาหมาย 

ส่ื อ ท่ี ผ ลิ ต ต ร ง ต า ม
กลุมเปาหมายท่ีกําหนดไว 

ขอมูลครอบคลุมถึง
กลุมเปาหมาย 

- - 

การจั ด ซ้ือจั ดจ า ง ไ ม
เปนไปตามกําหนด 

ควบคุมกํากับติดตามผูรับจางให
ดําเนินการออกแบบและผลิตส่ือให
ทันตามในสัญญาจางท่ีกําหนดไว 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาท่ีกําหนด 

ผูรับจางสงมอบส่ือ
ร ณ ร ง ค ถุ ง วั ค ซี น
ประจําใจหางไกลโค
วิด-19 มีคุณภาพและ
ทันเวลาท่ีกําหนด 

- การกํากับ ติดตามและ
ดําเนินการตามแผนเปน
เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ีจําเปนตองใชตอเน่ือง 

500,000.00 500,000.00 - 

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ไ ม
เปนไปตามคุณลักษณะ
ท่ีกําหนด 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะอีก
ครั้ง 

การจัด ซ้ือจั ดจ า ง ได ง าน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลท่ีกําหนด 

ผูรับจางสงงานตรง
ตาม คุณ ลักษณะ ท่ี
กําหนดไว 

- การกํากับ ติดตามและ
ดําเนินการตามแผนเปน
เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ีจําเปนตองใชตอเน่ือง 


