
 
 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 

โครงการส าคัญ วัตถุประสงค ์ กิจกรรม วัตถุประสงค ์
1. โครงการผลิตสื่อสร้างความ
รอบรู้สู่สุขภาพดี และพัฒนา
เครื่องมือวัด วิเคราะห์ผลบน
สื่อสังคมออนไลน์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 

1. เพื่ อพัฒนาสื่อให้มีความ
ทันสมัย ผ่านสื่อประสมทั้งสื่อ
สมั ย ให ม่  สิ่ งพิ มพ์  ป้ าย
ประชาสัมพันธ์  

1. จ้ างผลิ ตคู่ มื อเปิ ดเมื อง
สุขภาพดี  

1.1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่ าวสารด้ านสุ ขภาพและอนามั ย
สิ่ งแวดล้อมเพื่ อให้ประชาชนได้รับ
ข้อมูลข่าวสารตามภารกิจของกรม
อนามัยที่ถูกต้อง ผ่านสื่อในรูปแบบ
ต่างๆ  

2. เพื่ อ พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ
บุคลากร และภาคีเครือข่ายให้
มีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
วิเคราะห์ผลการสื่อสารผ่านสื่อ
สมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. จ้างผลิตป้ายประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ 3 อ. 2 ส. 1 ฟ. 

2.1 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่ าวสารด้ านสุ ขภาพและอนามั ย
สิ่ งแวดล้อมเพื่ อให้ประชาชนได้รับ
ข้อมูลข่าวสารตามภารกิจของกรม
อนามัยที่ถูกต้อง ผ่านสื่อในรูปแบบ
ต่างๆ 

 3. การอบรมเชิ งปฏิบั ติการ 
เรื่ อง เรียนรู้  เข้ าใจ ใช้ เป็ น
เครื่องมือวัดและวิเคราะห์ผล
บนสื่อสังคมออนไลน์ 

3.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
ภาคีเครือข่ายให้มีความรู้ ความเข้าใจ
สามารถวิคราะห์ผลการสื่อสารผ่านสื่อ
สมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

แบบฟอร์มที่ 1 

แบบฟอร์มที่ 2 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิตธิรรม การกระจาย
อ านาจ 

ความเสมอ
ภาค 

การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

1.จ้างผลิตคู่มือ
เ ปิ ด เ มื อ ง
สุขภาพดี  

การจัดซื้ อจัด
จ้างไม่ เป็น ไป
ตามก าหนด 

เ นื้ อ ห า ไ ม่
ค ร อ บ ค ลุ ม
ค ร บ ถ้ ว น
ถูกต้อง 

 ข้ อ มู ล ที่
เ ผ ย แ พ ร่ ไ ม่
ค ร บ ถ้ ว น
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง
เนื้อหา อาจท า
ให้ตีความหมาย
ผิด 

 เนื้อหาการผลิต
สื่อต้องมีความ
ถูกต้อง 

  เนื้อหาการผลิต
สื่ อ ต้ อ ง
ครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

 

2.จ้างผลิตป้าย
ประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ 3 อ. 
2 ส. 1 ฟ. 

การจัดซื้ อจัด
จ้างไม่ เป็น ไป
ตามก าหนด 

เ นื้ อ ห า ไ ม่
ค ร อ บ ค ลุ ม
ค ร บ ถ้ ว น
ถูกต้อง 

 ข้ อ มู ล ที่
เ ผ ย แ พ ร่ ไ ม่
ค ร บ ถ้ ว น
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง
เนื้อหา อาจท า
ให้ตีความหมาย
ผิด 

 เนื้อหาการผลิต
สื่อต้องมีความ
ถูกต้อง 

  เนื้อหาการผลิต
สื่ อ ต้ อ ง
ครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

 

3. ก ารอบ รม
เชิงปฏิบัติการ 
เรื่ อ ง  เรี ย น รู้ 
เข้าใจ ใช้เป็น
เค รื่ อ งมื อ วั ด
และวิเคราะห์
ผลบนสื่อสังคม
ออนไลน์ 

การจัดอบรมไม่
เป็ น ไปตามที่
ก า ห น ด 
เ นื่ อ ง จ า ก
สถานการณ์โรค
ระบาดไวรัสโค
โรนา 2019 ท า
ให้ไม่  สามารถ
จัดอบรมได้ 

การจัดอบรมไม่
เป็นตามก าหนด 
เช่ นหลั กสู ตร
อบรม หนังสือ
เ ชิ ญ  แ ล ะ
สถานการณ์โรค
ระบาดไวรัสโค
โรนา 2019 

        

 
 

แบบฟอร์มที่ 2 



3 
 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการผลติสื่อสร้างความรอบรูสู้่สุขภาพดี และพัฒนาเครื่องมือวดั วิเคราะห์ผลบนสื่อสังคมออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1 จ้างผลิต
คู่มือเปิดเมืองสุขภาพ
ด ี

ความเสี่ ยงด้ านการ
ด า เ นิ น ง า น 
(Operation Risk : O) 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก าหนด  

2 3 6 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ค ว บ คุ ม ก า กั บ
ติดตามผู้รับจ้างให้
ด าเนินการออกแบบ
และผลิตสื่ อให้ ทัน
ตามในสัญญาจ้างท่ี
ก าหนดไว ้

เนื้ อ ห า ไม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
ครบถ้วนถูกต้อง 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

จัดเตรียม เนื้อหา 
พร้อมรูปประกอบ
ให้พร้อมผลิตสื่อ
ตามที่ก าหนด 

ข้อมูลที่เผยแพร่ไม่ครบถ้วน
ถูกต้องของเนื้อหา อาจท า
ให้ตีความหมายผิด 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

มีกรรมการตรวจสอบ
ข้ อมู ล  และ เสนอ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
เห็นชอบ 

เนื้อหาการผลิตสื่อต้องมี
ความถูกต้อง 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ก า ห น ด แ ล ะ
ออกแบบเนื้อหา
ให้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
หลักวิชาการ 

เนื้ อหาการผลิตสื่อต้อง
ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้เช่ียวชาญและ
ด าเนินการให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

แบบฟอร์มที่ 3 
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กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 
การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

(Risk response) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 2 จ้างผลิต
ป้ายประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ 3 อ. 2 ส. 1 
ฟ. 

ความเสี่ ยงด้ านการ
ด า เ นิ น ง า น 
(Operation Risk : O) 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก าหนด  
 

2 3 6 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ควบคุมก ากับติดตาม
ผู้ รั บ จ้ า ง ใ ห้
ด าเนินการออกแบบ
และผลิตสื่ อให้ ทั น
ตามในสัญญาจ้างท่ี
ก าหนดไว ้

เนื้ อ ห า ไม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
ครบถ้วนถูกต้อง 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

จัดเตรียมบทความ 
เนื้ อหา พร้อมรูป
ประกอบให้พร้อม
ผลิตสื่อตามก าหนด 

ข้อมูลที่เผยแพร่ไม่ครบถ้วน
ถูกต้องของเนื้อหา อาจท า
ให้ตีความหมายผิด 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

มี ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบข้ อมู ล 
แ ล ะ เ ส น อ
ผู้ บั งคั บ บั ญ ช า
เห็นชอบ 

เนื้อหาการผลิตสื่อต้องมี
ความถูกต้อง 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ก า ห น ด แ ล ะ
ออกแบบเนื้อหาให้
ถู กต้ องตามหลั ก
วิชาการ 

เนื้ อหาการผลิตสื่อต้อง
ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้เช่ียวชาญและ
ด าเนินการให้ตรง
กับกลุ่มเป้าหมาย 
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กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 
การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

(Risk response) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

กิ จ ก รรม ที่  3 ก า ร
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง เรียนรู้  เข้าใจ 
ใช้เป็น เครื่องมือวัด
และวิเคราะห์ผลบน
สื่อสังคมออนไลน์ 

ความเสี่ ยงด้ านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

การจัดอบรมไม่ เป็น ไป
ตามที่ก าหนด เนื่องจาก
สถานการณ์ โรคระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้
ไม่ สามารถจัดอบรมได้ 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ปรับแผน รูปแบบ
การอบรมโดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ 

การจัดอบรมไม่ เป็นตาม
ก าหนด เช่นหลักสูตรอบรม 
ห นั ง สื อ เ ชิ ญ  แ ล ะ
สถานการณ์โรคระบาดไวรัส
โคโรนา 2019 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

จัดเตรียมหลักสูตร 
ให้ พร้อมตรงตาม
วัตถุประสงค์ และ
จัดท าหนังสือเชิญ
อ บ ร ม โด ย แ จ้ ง
ผู้เข้าร่วมก่อนอย่าง
น้อย 2 สัปดาห์  

 
หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โครงการผลติสื่อสร้างความรอบรูสู้่สุขภาพดี และพัฒนาเครื่องมือวดั วิเคราะห์ผลบนสื่อสังคมออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผ ู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ เป็ น ไ ป ต า ม
ก าหนด  

ควบคุมก ากับติดตามผู้รับจ้าง
ให้ด าเนินการออกแบบและ
ผลิตสื่อให้ทันตามในสัญญา
จ้างท่ีก าหนดไว้ 

การจัดซื้ อจัดจ้ างได้
งานออกมามีคุณภาพ 
และทั น ต าม เวล าที่
ก าหนด 

            กลุ่มรณรงค์ฯ 500,000 

เ นื้ อ ห า ไ ม่
ค ร อ บ ค ลุ ม
ครบถ้วนถูกต้อง 

จัดเตรียม เนื้อหา พร้อม
รูปประกอบให้พร้อมผลิต
สื่อตามที่ก าหนด 

เนื้ อ ห า สื่ อ ที่ ผ ลิ ต มี
ความครบถ้วนถูกต้อง 

            

ข้อมูลที่เผยแพร่ไม่
ครบถ้วนถูกต้อง
ของเนื้อหา อาจท า
ให้ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบข้อมูล 
และเสนอผู้ บั งคั บบั ญ ชา
เห็นชอบ 

ข้อมูลที่เผยแพร่ถูกต้อง 
และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้องมีความถูกต้อง 

ก าหน ดและออกแบ บ
เนื้อหาให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

เนื้อหาถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้องครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่ านการตรวจสอบจาก
ผู้เช่ียวชาญและด าเนินการ
ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

สื่ อ ที่ ผ ลิ ต ต ร งต า ม
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนดไว้ 

            

แบบฟอร์มที่ 4 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จ 

ของการด าเนินการ
กิจกรรม 

ตามแนวทางการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ เป็ น ไป ต าม
ก าหนด  

ควบคุมก ากับติดตามผู้รับ
จ้ า ง ให้ ด า เนิ น ก า ร
ออกแบบและผลิตส่ือให้
ทันตามในสัญญาจ้างท่ี
ก าหนดไว ้

การจัดซื้อจัดจ้างได้
ง า น อ อ ก ม า มี
คุณ ภาพ  และทั น
ตามเวลาที่ก าหนด 

            กลุ่มรณรงค์ฯ 200,000 

เ นื้ อ ห า ไ ม่
ค ร อ บ ค ลุ ม
ครบถ้วนถูกต้อง 

จัดเตรียม เนื้อหา พร้อม
รูปประกอบให้พร้อม
ผลิตสื่อตามที่ก าหนด 

เนื้อหาสื่อที่ผลิตมี
ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น
ถูกต้อง 

            

ข้อมูลที่ เผยแพร่
ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น
ถูกต้องของเนื้อหา 
อ า จ ท า ใ ห้
ตีความหมายผิด 

มี กรรมการตรวจสอบ
ข้ อ มู ล  แ ล ะ เส น อ
ผู้บังคับบัญชาเห็นชอบ 

ข้ อ มู ล ที่ เผ ย แพ ร่
ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้ อ ง มี ค ว า ม
ถูกต้อง 

ก าหนดและออกแบบ
เนื้อหาให้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

เนื้อหาถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้องครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ แ ล ะ
ด าเนินการให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

สื่อที่ผลิตตรงตาม
ก ลุ่ ม เป้ า ห ม าย ที่
ก าหนดไว ้

            
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

การจัดอบรมไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่
ก าหนด เนื่องจาก
สถานการณ์ โรค
ระบาดไวรัสโคโร
น า  2019 ท า ให้
ไม่  ส าม ารถจั ด
อบรมได้ 

ปรับแผน รูปแบบการ
อบรมโดยน าเทคโนโลยี
มาใช้ 

งานตามแผนที่ ปรั บ
บรรลตุามวัตถุประสงค์  
 
(จัดอบรม 1 ม.ค. – 30 
มิ.ย.64) 
 

            กลุ่มรณรงค์ฯ 100,000 

การจั ดอบรมไม่
เป็ นตามก าหนด 
เช่นหลักสูตรอบรม 
หนังสือเชิญ และ
สถานการณ์ โรค
ระบาดไวรสัโคโรนา 
2019 

จัดเตรียมหลั กสู ตร ให้
พร้อมตรงตามวัตถุประสงค์
และจัดท าหนั งสื อเชิญ
อบรมโดยแจ้งผู้ เข้าร่วม
ก่อนอย่างน้อย 2 สัปดาห์  

การอบรมเป็นไปตามที่
ก าหนดและผู้ เข้าร่วม
อบรม ได้ รั บ ความรู้ 
ความเข้าใจได้  

            
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบ

ถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความ

เสีย่ง  ที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามก าหนด  

ควบคุมก ากับติดตามผู้รับจ้างให้
ด าเนินการออกแบบและผลิตสื่อให้
ทันตามในสัญญาจ้างท่ีก าหนดไว้ 

การจัดซื้อจัดจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งคู่มือเปิด
เมืองสุขภาพดี ได้มี
คุณภาพและทันเวลา
ที่ก าหนด 

- - 500,000 500,000 - 
 

เนื้อหาไม่ครอบคลุม
ครบถ้วนถูกต้อง 

จัด เตรียม  เนื้ อหา พร้อมรูป
ประกอบให้พร้อมผลิตสื่อตามที่
ก าหนด 

เนื้อหาสื่อที่ผลิตมีความ
ครบถ้วนถูกต้อง 

เนื้ อ ห า ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน 

- - 

ข้ อมู ลที่ เผยแพร่ ไม่
ครบถ้วนถูกต้องของ
เนื้ อ ห า  อ าจท า ให้
ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบข้อมูล และ
เสนอผู้บังคับบัญชาเห็นชอบ 

ข้อมูลที่ เผยแพร่ถูกต้อง 
และสามารถตรวจสอบได้ 

ข้ อมู ลที่ เผยแพร่
ถูกต้อง 

- - 

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้องมีความถูกต้อง 

ก าหนดและออกแบบเนื้อหาให้
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

เนื้อหาถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

เนื้อหาถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

- - 

เนื้ อหาการผลิ ตสื่ อ
ต้ อ งค รอบ คลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ
แ ล ะ ด า เนิ น ก าร ให้ ต รงกั บ
กลุ่มเป้าหมาย 

สื่ อ ที่ ผ ลิ ต ต ร ง ต า ม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สื่อตรงกลุ่มเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้

- - 

 

แบบฟอร์มที่ 5 
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ปัจจัยเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบ

ถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความ

เสีย่ง  ที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดซื้ อจั ดจ้ างไม่
เป็นไปตามก าหนด  

ควบคุมก ากับติดตามผู้รับจ้างให้
ด าเนินการออกแบบและผลิตสื่อให้
ทันตามในสัญญาจ้างที่ก าหนดไว ้

การจัดซื้ อจัดจ้างได้ งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 

ผู้รับจ้างส่งงานและ
ติ ด ตั้ ง ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์ ให้
ความรู้ 3 อ. 2 ส. 1 
ฟ. ได้มีคุณภาพและ
ทันเวลาที่ก าหนด 

- - 200,000 200,000 - 

เนื้ อหาไม่ครอบคลุม
ครบถ้วนถูกต้อง 

จั ด เตรี ยม เนื้ อหา พร้ อมรู ป
ประกอบให้พร้อมผลิตสื่อตามที่
ก าหนด 

เนื้ อหาสื่ อที่ ผลิตมีความ
ครบถ้วนถูกต้อง 

เนื้ อ ห า ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน 

- - 

ข้ อมู ลที่ เผยแพร่ ไม่
ครบถ้วนถูกต้องของ
เนื้ อห า  อ าจท า ให้
ตีความหมายผิด 

มีกรรมการตรวจสอบข้อมูล และ
เสนอผู้บังคับบัญชาเห็นชอบ 

ข้อมูลที่ เผยแพร่ถูกต้อง 
และสามารถตรวจสอบได้ 

ข้ อมู ลที่ เผยแพร่
ถูกต้อง 

- - 

เนื้อหาการผลิตสื่อต้อง
มีความถูกต้อง 

ก าหนดและออกแบบเนื้อหาให้
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

เนื้ อหาถูกต้ องตามหลัก
วิชาการ 

เนื้อหาถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

- - 

เนื้อหาการผลิตสื่อต้อง
ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ
แ ล ะ ด า เนิ น ก าร ให้ ต ร งกั บ
กลุ่มเป้าหมาย 

สื่ อ ที่ ผ ลิ ต ต ร ง ต า ม
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

สื่อตรงกลุ่มเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้

- - 

 



11 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบ

ถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความ

เสีย่ง  ที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดอบรมไม่เป็นไป
ตามทีก่ าหนด เนื่องจาก
สถานการณ์โรคระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019 ท า
ให้ไม่ สามารถจัดอบรม
ได้ 

ปรับแผน รูปแบบการอบรมโดย
น าเทคโนโลยีมาใช้ 

งานตามแผนที่ปรับบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์  
 
(จัดอบรม 1 ม.ค. – 30 
มิ.ย.64) 
 

- - - 100,000 - 100,000 

การจัดอบรมไม่ เป็น
ต าม ก าห น ด  เช่ น
ห ลั ก สู ต ร อ บ ร ม 
ห นั งสื อ เชิ ญ  แล ะ
สถานการณ์โรคระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019 

จัดเตรียมหลักสูตร ให้พร้อมตรง
ตามวัตถุประสงค์และจัดท าหนังสือ
เชิญอบรมโดยแจ้งผู้เข้าร่วมก่อน
อย่างน้อย 2 สัปดาห์  

การอบรมเป็นไปตามที่
ก าหนดและผู้ เข้ าร่ วม
อบรมได้รับความรู้ ความ
เข้าใจได้  

- - - 

 
 


