
 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 

โครงการส าคัญ วัตถุประสงค ์ กิจกรรม วัตถุประสงค ์
1. โครงการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์
เพื่ อ ส ร้ า งพ ฤติ ก รรมพึ ง
ประสงค์ป้องกันโควิด -19 
ระบาดใหม่ 

1. เพื่อสร้างความรอบรู้และ
ความตระหนักในการปัอง
กันโควิด-19 ระบาดใหม่ 
 

1 .จ้ า ง ผ ลิ ต โ ป ส เ ต อ ร์
ประชาสั มพั นธ์ เพื่ อส ร้าง
ความรอบรู้ในการป้องกันโค
วิด-19 ระบาดใหม่ 

1.1 เพื่อสร้างความตระหนักในการ
ป้องกันตนเองมิให้สัมผัสกับโรค การ
หลีกเลี่ยงการอยู่ในสถานที่แออัด ไม่
อยู่ใกล้ชิดกับผู้ป่วยที่มีอาการ ไข้ ไอ
หรือจาม 

 2. เพื่อให้เกิดพฤติกรรมใน
การป้องกันโควิด-19 ระบาด
ใหม่อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

2. ป้ายรณรงค์ ใส่ ใจความ
สะอาด สวมหน้ากาก ล้างมือ 
ป้องกันโควิด-19 ระบาดใหม่ 

2.1 เพื่อสร้างความตระหนักในการ
สวมหน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามยั
ทุกครั้ งเมื่ อออกจากบ้าน ตลอด
จนถึงการเว้นระยะห่างต่อกัน และ
การล้ างมื อด้ วยสบู่ และน้้ าหรือ
แอลกอฮอล์ เจลทุกครั้งเมื่อหยิบจับ
สัมผัสจุดสัมผัสร่วม 

 
 แบบฟอร์มที่ 2 

แบบฟอร์มที่ 1 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วน
ร่วม 

ความโปร่งใส การตอบสนอง การ
รับผิดชอบ 

นิติธรรม การกระจาย
อ านาจ 

ความเสมอ
ภาค 

การมุ่งเน้น
ฉันทามติ 

จ้ า ง ผ ลิ ต
โ ป ส เ ต อ ร์
ประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างความ
รอ บ รู้ ใน ก า ร
ป้องกันโควิด -
19 ระบาดใหม่ 

การจัดจ้างไม่
เป็ น ไ ป ต า ม
ก้าหนด 

การด้าเนินงาน
ไม่ เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่
ก้าหนด 

เนื้ อ ห า ก า ร
ผลิ ต สื่ อ ต้ อ ง
อ า ศั ย ก า ร มี
ส่วนร่วมของ
นักวิชาการ 

  เนื้ อ ห า ก า ร
ผลิตสื่อต้องมี
ความ ถูกต้อง 

  เนื้ อ ห า ก า ร
ผ ลิ ต สื่ อ ต้ อ ง
ครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

 

ป้ายรณรงค์ใส่
ใจความสะอาด 
สวมหน้ ากาก 
ล้างมือ ป้องกัน
โ ค วิ ด -1 9 
ระบาดใหม่ 

การจัดจ้างไม่
เป็ น ไ ป ต า ม
ก้าหนด 

การด้าเนินงาน
ไม่ เป็นไปตาม
คุณลักษณะที่
ก้าหนด 

เนื้ อ ห า ก า ร
ผลิ ต สื่ อ ต้ อ ง
อ า ศั ย ก า ร มี
ส่วนร่วมของ
นักวิชาการ 

  เนื้ อ ห า ก า ร
ผลิตสื่อต้องมี
ความ ถูกต้อง 

  เนื้ อ ห า ก า ร
ผ ลิ ต สื่ อ ต้ อ ง
ครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มที่ 2 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อสร้างพฤติกรรมพึงประสงค์ป้องกันโควิด-19 ระบาดใหม่ 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1 จ้างผลิต
โ ป ส เ ต อ ร์
ประชาสัมพันธ์ เพื่ อ
สร้างความรอบรู้ใน
การป้องกันโควิด-19 
ระบาดใหม่ 

ความเสี่ยงด้านการ
ด้ า เ นิ น ง า น 
(Operation Risk : 
O) 

การจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ก้าหนด 

2 3 6 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ก้ากับติดตามผู้ รับ
ง า น จ้ า ง ใ ห้
ด้าเนินการออกแบบ
และผลิตสื่อ ให้ทัน
ตามก้าหนด 

การด้าเนินงานไม่เป็นไป
ตามคุณลักษณะที่ก้าหนด 

2 3 6 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

กรรมการทบทวน
คุณลักษณะอีกครั้ง 

เนื้ อหาการผลิตสื่อต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของ
นักวิชาการ 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 
4. การถ่ายโอนความเสี่ยง 

ให้ส้านักกองวิชาการ
ต ร ว ส อ บ ค ว า ม
ถูกต้องก่อนผลิตสื่อ 

เนื้อหาการผลิตสื่อต้องมี
ความ ถูกต้อง 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ก้ า ห น ด แ ล ะ
ออกแบบเนื้อหาให้
ถู ก ต้ อ งต าม ห ลั ก
วิชาการ 

เนื้ อหาการผลิตสื่อต้อง
ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้เช่ียวชาญและ
ด้าเนินการให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

แบบฟอร์มที่ 3 
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กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิ จก รรมที่  2  ป้ าย
รณ รงค์ ใส่ ใจความ
สะอาด สวมหน้ากาก 
ล้างมือ ป้องกันโควิด-
19 ระบาดใหม่ 

ความเสี่ยงด้านการ
ด้ า เ นิ น ง า น 
(Operation Risk : 
O) 

การจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ก้าหนด 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ก้ากับติดตามผู้รับงาน
จ้ างให้ ด้ าเนิ นการ
ออกแบบและผลิตสื่อ
ให้ทันตามก้าหนด 

การด้าเนินงานไม่เป็นไป
ตามคุณลักษณะที่ก้าหนด 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

กรรมการทบทวน
คุณลักษณะอีกครั้ง 

เนื้ อหาการผลิตสื่อต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของ
นักวิชาการ 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 
4. การถ่ายโอนความเสี่ยง 

ให้ส้านักกองวิชาการ
ต ร ว ส อ บ ค ว า ม
ถูกต้องก่อนผลิตสื่อ 

เนื้อหาการผลิตสื่อต้องมี
ความ ถูกต้อง 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ก้าหนดและออกแบบ
เนื้อหาให้ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

เนื้ อหาการผลิตสื่อต้อง
ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

2 2 4 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 
2. การควบคุมความเสี่ยง 
3. การยอมรับความเสีย่ง 

ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้เช่ียวชาญและ
ด้าเนินการให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีท้าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลอืกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก้าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โครงการ ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์เพื่อสร้างพฤติกรรมพึงประสงค์ป้องกันโควิด-19 ระบาดใหม่ 

 

ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

ก า ร จั ด จ้ า ง ไ ม่
เป็นไปตามก้าหนด 

ก้ากับติดตามผู้รับงานจ้างให้
ด้ าเนินการออกแบบและ
ผลิตสื่อให้ทันตามก้าหนด 

การจัดซื้ อจัดจ้ างได้
งานออกมามีคุณภาพ 
และทั น ต าม เวล าที่
ก้าหนด 

            กลุ่มรณรงค์ 500,000 

การด้าเนินงานไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่
ก้าหนด 

ก ร ร ม ก า ร ท บ ท ว น
คุณลักษณะอีกครั้ง 

การจัดซื้ อจัดจ้ างได้
งานออกมามีคุณภาพ 
แ ล ะ ทั น ต า ม เว ล ที่
ก้าหนด 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้ องอาศั ยการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
นักวิชาการ 

ให้ส้านักกองวิชาการตรว
สอบความถูกต้องก่อน
ผลิตสื่อ 

สื่อที่ เผยแพร่มีความ
ถูกต้อง 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้ อ ง มี ค ว า ม 
ถูกต้อง 

ก้าหนดและออกแบบเนื้อหา
ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

เนื้อหามีความถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

            

เนื้อหาการผลิตสื่อ
ต้องครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญและด้าเนินการ
ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

ข้อมูลครอบคลุมถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

            

แบบฟอร์มที่ 4 
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ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการด าเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

ก า ร จั ด จ้ า ง ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ก้าหนด 

ก้ากับติดตามผู้รับงานจ้าง
ให้ด้าเนินการออกแบบและ
ผลิตสื่อให้ทันตามก้าหนด 

การจัดซื้อจัดจ้างได้
งานออกมามีคุณภาพ 
และทันตามเวลาที่
ก้าหนด 

            กลุ่มรณรงค์ 300,000 

การด้าเนินงานไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่
ก้าหนด 

ก ร ร ม ก า ร ท บ ท ว น
คุณลักษณะอีกครั้ง 

การจัดซื้อจัดจ้างได้
งานออกมามีคุณภาพ 
แ ล ะทั น ต าม เวล ที่
ก้าหนด 

            

เนื้ อหาการผลิต
สื่อต้องอาศัยการ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ขอ ง
นักวิชาการ 

ให้ส้านักกองวิชาการตรว
สอบความถูกต้องก่อน
ผลิตสื่อ 

สื่อที่เผยแพร่มีความ
ถูกต้อง 

            

เนื้ อหาการผลิต
สื่ อ ต้ อ งมี ค ว าม 
ถูกต้อง 

ก้ าหนดและออกแบบ
เนื้อหาให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

เนื้อหามีความถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

            

เนื้ อหาการผลิต
สื่อต้องครอบคลุม
ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ แ ล ะ
ด้ า เนิ นก าร ให้ ต รงกั บ
กลุ่มเป้าหมาย 

ข้อมูลครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก้าหนด 

ก้ ากั บติ ดตามผู้ รั บงานจ้ างให้
ด้าเนินการออกแบบและผลิตสื่อให้
ทันตามก้าหนด 

การจัดซื้อจัดจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลาที่ก้าหนด 

ผู้ รั บ จ้ า งส่ งม อบ
โ ป ส เ ต อ ร์
ประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างความรอบรู้ใน
การป้องกันโควิด -
19 ระบาดใหม่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ทันเวลาที่ก้าหนด 

  500,000 500,000 - 

การด้ า เนิ น งาน ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
คุณลักษณะที่ก้าหนด 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะอีก
ครั้ง 

การจัดซื้อจัดจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลที่ก้าหนด 

ผู้รับจ้างส่งงานตรง
ตามคุณลักษณะที่
ก้าหนดไว้ 

  

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้องอาศัยการมีส่วน
ร่วมของนักวิชาการ 

ให้ส้านักกองวิชาการตรวสอบ
ความถูกต้องก่อนผลิตสื่อ 

สื่ อ ที่ เผ ย แ พ ร่ มี ค ว าม
ถูกต้อง 

เนื้อหาถูกต้อง   

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้องมีความ ถูกต้อง 

ก้าหนดและออกแบบเนื้อหาให้
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

เนื้อหามีความถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

เนื้ อ ห า มี ค ว า ม
ถูกต้ องตามหลั ก
วิชาการ 

  

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้ อ งค รอบ คลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผู้เช่ียวชาญและด้าเนินการให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

ข้ อ มู ล ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

ข้อมูลครอบคลุมถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

  

แบบฟอร์มที่ 5 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลส าเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ด าเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ด าเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

การจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามก้าหนด 

ก้ ากั บติ ดตามผู้ รั บงานจ้ างให้
ด้าเนินการออกแบบและผลิตสื่อให้
ทันตามก้าหนด 

การจัดซื้อจัดจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ต า ม เว ล า ที่ ก้ า ห น ด     
(ส่งมอบงานเดือนมีค.
64) 

- - - 300,000 - 300,000 

การด้ า เนิ น งาน ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
คุณลักษณะที่ก้าหนด 

กรรมการทบทวนคุณลักษณะอีก
ครั้ง 

การจัดซื้อจัดจ้างได้งาน
ออกมามีคุณภาพ และทัน
ตามเวลที่ก้าหนด 

- - - 

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้องอาศัยการมีส่วน
ร่วมของนักวิชาการ 

ให้ส้านักกองวิชาการตรวสอบ
ความถูกต้องก่อนผลิตสื่อ 

สื่ อ ที่ เผ ย แ พ ร่ มี ค ว าม
ถูกต้อง 

- - - 

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้องมีความ ถูกต้อง 

ก้าหนดและออกแบบเนื้อหาให้
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

เนื้อหามีความถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

- - - 

เนื้ อหาการผลิตสื่ อ
ต้ อ งค รอบ คลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
ผู้เช่ียวชาญและด้าเนินการให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

ข้ อ มู ล ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 

- - - 

 


