
รายงานผลการวิเคราะห์ (รอบ 5 เดือนหลัง) 

 
1.1 ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการด าเนินการ 

ตารางที่ 1.1.1 แสดงผลผลิตผลลัพธ์ระดับ T (Trends) แนวโน้ม 
ปีงบประมาณ 2564 (ไตรมาสที่  1 – 2) ศูนย์สื่อสารสาธารณะ ได้รับงบประมาณรวมทั้งสิ้น 

4,296,800.00 บาท เบิกจ่ายสะสม 3,666,382.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.33 งบลงทุนไม่ได้รับจัดสรร  
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ไตรมาสท่ี 1 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ไตรมาสท่ี 3 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 
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ปี 2561 
เป้าหมาย 33 33 33 63 63 63 73 73 73 96 96 96 

ผลเบิกจ่าย 39.80 34.88 100.00 66.18 64.13 100.00 65.81 64.44 100.00 99.82 100.00 100.00 

ปี 2562 
เป้าหมาย 33 33 33 55 55 55 84 84 84 100 100 100 

ผลเบิกจ่าย 47.94 41.26 100 66.32 63.64 98.31 74 72.37 100 100 100 100 

ปี 2563 
เป้าหมาย 73 73 73 100 100 100 84 84 75 100 100 100 

ผลเบิกจ่าย 86.11 86.11 - 84.82 84.82 - 84.43 84.17 100 100 100 100 

ปี 2564 
เป้าหมาย 32 32 29 54 54 61 77 77 90 100 100 100 

ผลเบิกจ่าย 60.41 60.41 - 85.33 85.33 - - - - - - - 

ผลวิเคราะห์จากตารางที่ 1.1.1 ข้างต้น พบว่าการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2564 (ไตรมาสที่ 1 – 2)      
ของศูนย์สื่อสารสาธารณะ มีแนวโน้มการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของกรมอนามัยที่ก าหนดไว้เพ่ิมขึ้น 
โดยในไตรมาสที่  1 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ  60.41 ในไตรมาสที่  2 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 85.33                 
โดยศูนย์สื่อสารสาธารณะ ใช้นโยบายการบริหารงบประมาณของศูนย์สื่อสารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ และใช้
มาตรการที่ได้ประกาศไว้ ณ วันที่ 26 มกราคม 2564 เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามมติ กรมอนามัย และ มติ ครม. 
ที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1.1.1.1 แสดงผลการเบิกจ่ายงบกลาง COVID-19 กรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ล าดับ กิจกรรม ผลเบิกจ่าย 

1 การผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ เพื่อสื่อสารให้ประชาชน ผู้ประกอบการมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตนเองเพื่อป้องกัน COVID-19 

500,000.00 

2 ผลิตสื่อรณรงค์ เร่ือง ถุงวัคซีนประจ าใจห่างไกลโควิด-19 500,000.00 
3 การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล เร่ือง Timeline ปลอดภัย ห่างไกลโควิด-19 ผ่านสื่อออนไลน ์ 499,904.00 
4 การสื่อสารสาธารณะเพื่อเผยแพร่ข้อมูลความรู้ ข่าวสาร และมาตรการการป้องกันตนเองจาก 

COVID-19 ไปยังประชาชน ผู้ประกอบการผ่านผ่านสื่อโทรทัศน์และเว็บไซต์ 
499,905.01 

5 ผลิตคลิปความรู้สู้โควิด-19 เพื่อเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งประชาชน ผู้ประกอบการและภาคี
เครือข่าย 

500,000.00 

 รวม 2,499,809.01 

ผลวิเคราะห์จากตารางที่ 1.1.1.1 ข้างต้นพบว่าการเบิกจ่ายงบกลาง COVID-19 โดยคิดเป็นร้อยละ 99.99 
โดยศูนย์สื่อสารสาธารณะใช้มารตการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณเบิกจ่าย จึงท าให้ผลเบิกจ่ายแล้วเสร็จภายในเดือน
มีนาคม 2564 ตามท่ีกรมอนามัยได้ก าหนดไว้  

ตารางที่ 1.1.2 แสดงผลผลิตผลลัพธ์ระดับ Le (Level) ของผลการด าเนินการปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันที่ 15 
มีนาคม 2564 

 



 
1.2 ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความคาดหวังจากผู้บริหาร ได้มีการชี้แจงในที่ประชุมกรมอนามัย ณ วันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 กล่าวถึง
นโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานคลัง ปี พ.ศ. 2564 ของกรมอนามัย มี 2 เป้าหมายส าคัญ ได้แก่ 

1.2.1 การเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมาย (หนังสือที่ สธ 0903.02/ว 7926 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2563) 
ผลเบิกจ่ายสะสมของศูนย์สื่อสารสาธารณะ เดือนตุลาคม 2563 กองคลังจัดสรรงบประมาณให้จ านวน 2,500,000 บาท 
ด าเนินการเบิกจ่ายได้เพียง 29,428.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.18 เนื่องจากได้รับการจัดสรรในช่วงปลายเดือน ในขณะ
ที่เดือนพฤศจิกายน 2563 ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเป็นเงิน 3,000,000 บาท บางกิจกรรมอยู่ ระหว่างการ
ด าเนินการตรวจรับงานจึงมีผลเบิกจ่ายสะสม 263,643.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.79 ส่วนเดือนธันวาคม 2563 ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเป็นเงิน 3,500,000 บาท ผลเบิกจ่ายสะสมได้ 2,114,476.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.41 เกินเป้าหมาย
การเบิกจ่ายสะสมของกรมอนามัย ในเดือนมกราคม 2564 ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเป็นเงิน 4,300,000 บาท 
ผลเบิกจ่ายสะสมได้ 2,768,547.66 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.38 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ผลเบิกจ่ายสะสมได้ 2,916,280.56 
บาท คิดเป็นร้อยละ 67.87 ในเดือนมีนาคม 2564 งบประมาณทีไ่ด้รับการจัดสรรลดลงเป็นเงิน 4,296,800 บาท เนื่องจาก
ได้คืนเงินแผนสื่อสิ่งพิมพ์ (งบกลางกรมอนามัย) จ านวน 3,200 บาท ผลเบิกจ่ายสะสมได้ 3,666,382.16 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 85.33 ซึ่งผลเบิกจ่ายสะสมเกินเป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนดไว้ และได้รับจัดสรรงบกลาง COVID-19 จ านวน 
2,500,000 บาท เบิกจ่าย 2,499,809.01 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 เนื่องจากมีการควบคุมก ากับติดตามจึงให้ผลการ
เบิกจ่ายเป็นไปตามที่ก าหนด  

1.2.2  แนวทางการบริหารจัดการด้านการบัญชีภาครัฐ เพ่ือรับรางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศใน
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง มิติด้านการบัญชีภาครัฐ มีเกณฑ์การประเมินทั้งหมด 4 เรื่อง ได้แก่ 1)ความ
ถูกต้อง 2)ความโปร่งใส 3)ความรับผิดชอบ 4)ความมีประสิทธิผล(เฉพาะกองคลัง) เนื่องจากศูนย์สื่อสารสาธารณะไม่มี
งบทดรองราชการ จึงท าได้เพียงบางส่วน ดังนี้ 

1.2.2.1 ความถูกต้อง ก าหนดให้ยอดคงเหลือของบัญชีลูกหนี้เงินยืมราชการและลูกหนี้ค่า
รักษาพยาบาลตรงกับสรุปรายงานสัญญาเงินยืมที่ยังไม่ส่งชดใช้ใบส าคัญ หรือยังไม่ช าระค่ารักษาพยาบาล และยอด
คงเหลือบัญชีวัสดุและครุภัณฑ์ ณ สิ้นปีงบประมาณตรงกับรายงานผลการตรวจรับพัสดุประจ าปี 

1.2.2.2 ความรับผิดชอบ มีการตอบข้อทักท้วงและการแก้ไขข้อทักท้วงตามข้อสังเกตของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

การด าเนินงาน 2 เรื่องดังกล่าวนี้ เพ่ือให้ศูนย์สื่อสารสาธารณะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนให้กรม
อนามัยได้รับรางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง มิติด้านการบัญชีภาครัฐ          
ตามเป้าหมายของกรมอนามัยในปีงบประมาณ 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.3 ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ 
1.3.1 การปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่าย  

1.3.1.1 การวางแผนงบประมาณ โดยพิจารณาจากงบรายจ่ายประจ าก่อน เพ่ือก าหนดงบประมาณ
ขั้นต่ าที่ต้องได้รับ จากนั้นพิจารณาการจัดฝึกอบรม ประชุม และสัมมนาตลอด 1 ปีงบประมาณ  และการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ได้รับมอบหมายจากกรม หน่วยงานให้ความส าคัญกับการวางแผนงบประมาณร่วมกัน ในแต่ละปีจะมีการประชุมเพ่ือ
หาข้อสรุปจ านวนงบประมาณที่ต้องใช้ในปีนั้น จากนั้นจัดท าแผนเพื่อขอความเห็นชอบอนุมัติโดยผู้มีอ านาจ 

1.3.1.2 การจัดสรรงบประมาณ กองคลังมักพิจารณาจากต้นทุนต่อหน่วยกับจ านวนผลผลิตที่
คาดหวัง หน่วยงานจึงจัดท าแผนอย่างสมเหตุสมผล เพ่ือให้ได้รับงบประมาณตามจ านวนที่ขอไป 

1.3.1.3 การมีอิสระและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  แต่ละกลุ่มงานสามารถบริหารทรัพยากร
ได้เอง รวมถึงได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่มอ่ืน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น รวมถึงการตัดสินใจปรับเปลี่ยน
แผนในสถานการณ์แวดล้อมที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโรค Covid-
19 ให้กลุ่มงานตัดสินใจเลือกด าเนินกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อ หรือปรับเปลี่ยนแผนเพื่อด าเนินกิจกรรมอ่ืนได้  

1.3.1.4 การรายงานผลการด าเนินงาน ถึงระดับผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน โดยรายงาน
ผลเบิกจ่ายทางการประชุมของหน่วยงาน ให้เจ้าหน้าที่ทุกท่านรับทราบความคืบหน้าร่วมกัน ส าหรับกองคลัง
ก าหนดให้รายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน  ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานทางระบบ DOC ทุกเดือน 

1.3.1.5. การก ากับติดตาม รายการเบิกจ่ายใดที่คาดว่าจะเกิดความเสี่ยงให้เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนที่ตั้งไว้ ให้คณะท างานติดตาม เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เข้าควบคุม ติดตาม
ความคืบหน้า และเร่งรัดผลเบิกจ่ายเป็นรายสัปดาห์ 

1.3.2 การพัฒนาบุคลากร 
1.3.2.1 การพัฒนาบุคลากรด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

รับทราบการฝึกอบรมด้านการเบิกจ่ายงบประมาณที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต่างๆ ส าหรับให้เจ้าหน้าที่ที่สนใจเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ไม่จ ากัดเฉพาะผู้จัดที่เป็นหน่วยงานราชการ และกันเงิน
งบประมาณส าหรับค่าลงทะเบียนฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่กลุ่มละ 7,000 บาท 

การอบรมด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2564 มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ 2 ท่านให้
เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่ายด้านการเงินการคลัง ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ระหว่างวันที่ 16 – 18 ธันวาคม 2563 และเจ้าหน้าที่สรุปย่อความรู้ที่ได้มาเผยแพร่ในหน่วยงาน 

การประชุมพัฒนาภาคีเครือข่ายระบบบริหารการเงินการคลัง (D-Fins) ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ระหว่างวันที่ 21 – 23 เมษายน 2564  

1.3.2.2 การพัฒนาตนเองของบุคลากรในหน่วยงาน โดยการศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
เช่น ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงิน
ส่งคลัง, การปรับปรุงหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ, ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 
เป็นต้น อีกทั้งสามารถรับฟังการถ่ายทอดความรู้ออนไลน์เกี่ยวกับกฎระเบียบด้านการเบิกจ่ายงบประมาณได้ทาง 
Facebook กรมบัญชีกลาง 

เจ้าหน้าที่มีการทบทวนความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติของกรมที่ใช้ในการเบิกจ่ายของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา เพ่ือปรับปรุงการเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามกฎระเบียบเป็นปัจจุบัน แม้ใช้กฎระเบียบฉบับเดียวกัน 
แต่หน่วยงานมีวิธีปฏิบัติแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับดุลพินิจและการตีความกฎระเบียบของหน่วยงานนั้น การทบทวน
กฎระเบียบและวิธีปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน จึงสามารถลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนได้ 


