
เอกสารสรุปบทวิเคราะหการควบคุมภายใน รอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ 2565) ประจําป 2565 
หนวยงาน กองสงเสริมความรอบรูและส่ือสารสุขภาพ 

 
ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

1 การควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย  
รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจําป 2564 

แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย รอบระยะเวลา 12 เดือน 
ประจําป 2564 เปนสวนเดิมของหนวยงาน เม่ือครั้งยังเปน
ศูนยสื่อสารสาธารณะ ซ่ึงในภารกิจงานบางสวนยังสามารถ
นํามาใชในการควบคุมภายในของหนวยงานได เชน 
กระบวนงานสื่อสาร เปนตน  
ท้ังนี้ ยังไมครอบคลุมการดําเนินงานดานการสรางความรอบ
รูดานสุขภาพ คณะกรรมการควบคุมภายใน จึงตอง
ดําเนินการเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของตามภารกิจหลัก 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือจัดทํา
ขอมูลเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของ 

ตารางวิเคราะหความเสี่ยงประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตารางวิเคราะความเสี่ยงประจําป 2564 เปนสวนเดิมของ
หนวยงาน เม่ือครั้งยังเปนศูนยสื่อสารสาธารณะ ท้ังนี้ 
คณะกรรมการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นวาตอง
ดําเนินงานวิเคราหความเสี่ยงในรอบ 5 เดือนแรก ป 2565 
ไปกอน เพ่ือใหกระบวนการควบคุมภายในครบตามหลักการ 
ท้ังนี้ ควรใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเก่ียวของของหนวยงาน
คณะกรรมการควบคุมภายใน ไดดําเนินการวิเคราะหความ
เสี่ยง จํานวน 12 กระบวนงาน โดยพบกระบวนงานท่ีมี
ความเสี่ยงสูง 3 กระบวนงาน ไดแก กระบวนงานเฝาระวัง
และตอบโตขอมูลขาวสาร กระบวนการสรางความรอบรู
ดานสุขภาพ กระบวนการสรางองคกรรอบรูดานสุขภาพ 
กระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงปานกลาง 6 กระบวนงาน ไดแก 
กระบวนการวิจัย กระบวนการรบัเอกสารประกอบการ
เบิกจาย กระบวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
กระบวนการพัสดุ กระบวนการเสริมสรางทักษะและ
สมรรถนะกําลังคน ดานการสรางความรอบรูดานสุขภาพ 

ท้ังนี้ ในรอบ 5 เดือนหลัง ให
คณะกรรมการพิจารณากระบวนงาน
เพ่ิมเติม หรือ วิเคราะหเพ่ือปรับระดับ
ความเสี่ยงของแตละกระบวนงาน วา
ยังคงเดิม หรือมีความเสี่ยงสูงมากยิ่งข้ึน 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
กระบวนการสื่อสาร กระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงต่ํา จํานวน 
3 กระบวนงาน ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ
งบประมาณ กระบวนการจัดอบรม/ประชุม/สัมมนา 
กระบวนงานเลขาของมูลนิธิสถาบันความรอบรูไทย และ
สมาคมสงเสริมความรอบรูดานสุขภาพไทย  

แบบ ปค.4 สวนงานยอย  แบบ ปค.4 สวนงานยอย เปนสวนเดิมของหนวยงาน เม่ือ
ครั้งยังเปนศูนยสื่อสารสาธารณะ ซ่ึงในภารกิจงานบางสวน
ยังสามารถนํามาใชในการควบคุมภายในของหนวยงานได 
แตหนวยงานยังจําเปนตองวิเคราะหในสวนของภารกิจหลัก
ของหนวยงานใหมเพ่ิมเติม 

รอดําเนินการ 
วันท่ี 30 กันยายน 2565 

แบบ ปค.5 สวนงานยอย แบบ ปค.5 สวนงานยอย เปนสวนเดิมของหนวยงาน เม่ือ
ครั้งยังเปนศูนยสื่อสารสาธารณะ ซ่ึงในภารกิจงานบางสวน
ยังสามารถนํามาใชในการควบคุมภายในของหนวยงานได 
แตหนวยงานยังจําเปนตองวิเคราะหในสวนของภารกิจหลัก
ของหนวยงานใหมเพ่ิมเติม 

รอดําเนินการ 
วันท่ี 30 กันยายน 2565 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 5 
องคประกอบ 17 หลักการ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม 
- เพ่ิมรายละเอียดใหชัดเจนข้ึน เชน คําสั่ง

คณะกรรมการท่ีเก่ียวของ ระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน และข้ันตอนการดําเนินงาน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 
- ระบุชองทางการสื่อสารความเสี่ยงใหชัดเจน เชน 

การประชุมของหนวยงาน และการเผยแพรผานบน
เว็บไซตของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมควบคุม 
- ในแตละกิจกรรมควบคุม หากมีคําสั่ง

คณะกรรมการ หรือ คณะทํางานใหระบุไวใน
คําอธิบาย 

คณะกรรมการฯ ไดมีการปรับปรุงการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  
5 องคประกอบ 17 หลักการ  
ตามรายละเอียดการวิเคราะห 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

- เพ่ิมเติมการรายงานท่ีสําคัญในการประชุมของ
หนวยงาน 

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการติดตามผล 
- ระบุระยะเวลาใหชัดเจน ในการติดตามประเมินผล 

2 การตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 1  
เดือนตุลาคม 2564 – ธันวาคม 2564 

มีการสงใชเงินสดเกิน 20 % จํานวน 1 ราย ในการประชุม 
เชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการเปดบานเปดเมืองในสถานการณ 
การระบาด COVID-19 จํานวน 38,876 บาท เนื่องจากวัน
จัดประชุมตรงกับวันเลือกตั้งนายก และสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) ซ่ึงทําใหผูเขารับการอบรมแตละ
สวนท่ีทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการจัดเลือกตั้งจึงไมสามารถ
เดินทางมาเขารวมประชุมได 

สงรายงานผลของผูตรวจสอบภายในให
ผูบังคับบัญชาไดรับทราบ 

ไตรมาสท่ี 2 
เดือนมกราคม – มีนาคม 2565 

มีการสงใชเงินสดเกิน 20 % จํานวน 1 ราย ในการเดินทาง
ไปราชการเพ่ือเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกํากับ
มาตรฐานอาหารปลอดภัยใสใจสุขภาพ และการปองกันโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในเทศกาลตรุษจีนปากน้ําโพ 
106 ป จังหวดันครสวรรค จํานวน 4,440 บาท เนื่องจาก 
เจาหนาท่ีไมสามารถเขารวมงานชวงเชา วันท่ี 28 มกราคม 
2565 เนื่องจากติภารกิจ ทําใหเบิกเบี้ยเลี้ยงนอยลง และ
ไมไดเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิง เนื่องจากใชบัตรเติมน้ํามันท่ี
ไดรับบริจาคใหดําเนินงานเก่ียวกับ COVID-19 ปตท. 

แจงกําชับเจาหนาท่ีในการประชุมของ
หนวยงานใหมีความรัดกุมเรื่องการยืม
เงินราชการใหมากยิ่งข้ึน  ท้ังนี้ หากมี
เหตุสุดวิสัยใหแจงเหตุผลความจําเปน
เพ่ือรายงานผูบังคับบัญชาทุกครั้ง 

3 แผนบริหารความ
ตอเนื่อง (Business 
Continuity Plan: 
BCP) 

การสื่อสารแผนบริหารความตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) 

คณะกรรมการจะดําเนินการ สื่อสารในการประชุมกอง , 
Line กลุมของหนวยงาน , จัดทําหนังสือเวียน เปนตน 

สื่อสารแผนบริหารความตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
4 รายการขอมูลความรูท่ี

นํามาใช 
ประเด็นความรู เรื่อง การควบคุมภายในใหมี
ประสิทธิภาพ 

รายการขอมูลท่ีนํามาใช ไดแก  
1) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของ
รัฐ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2) คูมือความรูระบบควบคุมภายในมาตรฐานการควบคุม
ภายในภาครัฐใหม และการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3) คูมือการจัดทําระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นขอมูลความรูท่ีหนวยงาน
นํามาใชในการดําเนินงานตัวชี้วัด  
ในกรณีท่ีมีประเด็นความรูใหมท่ี
เก่ียวของ ใหนํามาเพ่ิมเติม 

ประเด็นความรู เรื่อง การตรวจสอบภายใน
ใหถูกตอง โปรงใส ทันเวลา 

1) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑการปฏิบัติตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 
2) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑการปฏิบัติตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2562 
3) คูมือการปฏิบัติงานผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นขอมูลความรูท่ีหนวยงาน
นํามาใชในการดําเนินงานตัวชี้วัด  
ในกรณีท่ีมีประเด็นความรูใหมท่ี
เก่ียวของ ใหนํามาเพ่ิมเติม 

ประเด็นความรู เรื่อง การจัดทําแผนดําเนิน
ธุรกิจอยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความ
พรอมตอสภาวะวิกฤต  
(Business Continuity Plan : BCP)  
ใหสามารถรองรับสถานการณฉุกเฉิน และ
พรอมกลับมาปฏิบัติงานในสถานการณปกติ
ได 

1) คูมือการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
2) แผน BCP กพร ป 65 
3) กรอบแนวทางการจัดทําแผน BCP COVID-19 
4) แผนดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความ
พรอมตอสภาวะวิกฤตกรมอนามัย (Business Continuity 
Plan : BCP) 
5) ตัวอยางเกณฑการพิจารณาระดับผลกระทบ 
6) ตัวอยางแนวทางปฏิบัติในการจัดทําแผน 
7) ตัวอยางรายงานการทดสอบแผน BCP   

ประเด็นขอมูลความรูท่ีหนวยงาน
นํามาใชในการดําเนินงานตัวชี้วัด  
ในกรณีท่ีมีประเด็นความรูใหมท่ี
เก่ียวของ ใหนํามาเพ่ิมเติม 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
5 มาตรการท่ีกําหนด มาตรการบริหารการควบคุมภายในและ

บริหารความตอเนื่อง (BCP) 
ตามมาตรการเดิมท่ีกําหนด ไดแก  
P : Partnership ประสานความรวมมือในการบริหาร
แผนการควบคุมภายใน และแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนบริหารความตอเนื่องกับหนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
I : Invest  เพ่ือบริหารงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรนํามา
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน และเปาหมายของกรมอนามัย จัดหาและจัดสรร
งบประมาณมาขับเคลื่อนการดําเนินงานในกรณีฉุกเฉิน 
โดยเฉพาะในสถานการณการระบาดระลอกใหมของโรคโค
วิด -19 รวมท้ังจัดสรรงบประมาณเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในดานการควบคุมภายใน และบริหารความ
ตอเนื่อง (BCP) 

มาตรการเดิม ยังดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหยังคงใชมาตรการเดิม
ตอไป 

มาตรการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน 
และแผนการบริหารความตอเนื่องท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ตามมาตรการเดิมท่ีกําหนด ไดแก  
A : Advocacy  เพ่ือสื่อสารใหบุคลากรในหนวยงานมี
ความรู ความเขาใจในการควบคุมภายใน และบริหารความ
ตอเนื่อง (BCP) รวมท้ังสรางการมีสวนรวมกับบุคลากรใน
หนวยงาน  
B : Build Capacity  เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน และ
บุคลากรในหนวยงานใหมีศักยภาพ โดยกําหนดให
ผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการ คณะทํางาน และบุคลากรของ
หนวยงานเขารับการอบรม หรือเรียนรูผานสื่อออนไลนท่ี
เปนประโยชน และเก่ียวของกับการควบคุมภายใน และแผน
บริหารความตอเนื่อง (BCP) หรือเขารับคําปรึกษาจาก
ผูเชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอก ไดแก กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร กลุมตรวจสอบภายใน กองคลัง กรมบัญชีกลาง  

มาตรการเดิม ยังดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหยังคงใชมาตรการเดิม
ตอไป 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
เปนตน  

มาตรการกํากับ ติดตาม ปรับปรุง 
ประเมินผล และรายงานผลใหทันเวลา 

ตามมาตรการเดิมท่ีกําหนด ไดแก  
R : Regulate and Legislate เพ่ือใหการดําเนินงานของ
การควบคุมภายใน และแผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) 
เปนไปดวยความถูกตอง และทันเวลา ใหสามารถปรับปรุง
และประเมินผลการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 
โดยกําหนดใหคณะกรรมการ คณะทํางาน และผูตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลการดําเนินงานใหผูอํานวยการ 
ไดรับทราบ อยางถูกตองภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

มาตรการเดิม ยังดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหยังคงใชมาตรการเดิม
ตอไป 

6  แผนการดําเนินงาน
ตัวชี้วัด 

แผนการขับเคลื่อนตัวชี้วัด ใหเพ่ิมการสื่อสารประเด็นความรู และแผนบริหารความ
ตอเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 

เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 

แผนการขับเคลื่อนการควบคุมภายใน เพ่ิมประเด็นวิเคราะหเพ่ิมเติมรายงานการประเมินผล
ควบคุมภายใน ประเมินความประเมินความเพียงพอ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 
หลักการ และการปรับปรุง SOP 

เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 

แผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) เพ่ิมการสื่อสารและทดสอบแผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 
แผนการตรวจสอบภายในของหนวยงาน ติดตามการดําเนินงานดในขอสังเกตใหครบถวน เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 

 
คณะกรรมการควบคุมภายใน 

วันท่ี 29 เมษายน 2565 


