
เอกสารสรุปบทวิเคราะหการควบคุมภายใน รอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ 2565) ประจําป 2565 
หนวยงาน กองสงเสริมความรอบรูและส่ือสารสุขภาพ 

 
ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

1 การควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย  
รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจําป 2564 

แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย รอบระยะเวลา 12 เดือน 
ประจําป 2564 เปนสวนเดิมของหนวยงาน เม่ือครั้งยังเปน
ศูนยสื่อสารสาธารณะ ซ่ึงในภารกิจงานบางสวนยังสามารถ
นํามาใชในการควบคุมภายในของหนวยงานได เชน 
กระบวนงานสื่อสาร เปนตน  
ท้ังนี้ ยังไมครอบคลุมการดําเนินงานดานการสรางความรอบ
รูดานสุขภาพ คณะกรรมการควบคุมภายใน จึงตอง
ดําเนินการเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของตามภารกิจหลัก 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือจัดทํา
ขอมูลเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของ 

ตารางวิเคราะหความเสี่ยงประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตารางวิเคราะความเสี่ยงประจําป 2564 เปนสวนเดิมของ
หนวยงาน เม่ือครั้งยังเปนศูนยสื่อสารสาธารณะ ท้ังนี้ 
คณะกรรมการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นวาตอง
ดําเนินงานวิเคราหความเสี่ยงในรอบ 5 เดือนแรก ป 2565 
ไปกอน เพ่ือใหกระบวนการควบคุมภายในครบตามหลักการ 
ท้ังนี้ ควรใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเก่ียวของของหนวยงาน
คณะกรรมการควบคุมภายใน ไดดําเนินการวิเคราะหความ
เสี่ยง จํานวน 12 กระบวนงาน โดยพบกระบวนงานท่ีมี
ความเสี่ยงสูง 3 กระบวนงาน ไดแก กระบวนงานเฝาระวัง
และตอบโตขอมูลขาวสาร กระบวนการสรางความรอบรู
ดานสุขภาพ กระบวนการสรางองคกรรอบรูดานสุขภาพ 
กระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงปานกลาง 6 กระบวนงาน ไดแก 
กระบวนการวิจัย กระบวนการรบัเอกสารประกอบการ
เบิกจาย กระบวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
กระบวนการพัสดุ กระบวนการเสริมสรางทักษะและ
สมรรถนะกําลังคน ดานการสรางความรอบรูดานสุขภาพ 

ท้ังนี้ ในรอบ 5 เดือนหลัง ให
คณะกรรมการพิจารณากระบวนงาน
เพ่ิมเติม หรือ วิเคราะหเพ่ือปรับระดับ
ความเสี่ยงของแตละกระบวนงาน วา
ยังคงเดิม หรือมีความเสี่ยงสูงมากยิ่งข้ึน 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
กระบวนการสื่อสาร กระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงต่ํา จํานวน 
3 กระบวนงาน ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ
งบประมาณ กระบวนการจัดอบรม/ประชุม/สัมมนา 
กระบวนงานเลขาของมูลนิธิสถาบันความรอบรูไทย และ
สมาคมสงเสริมความรอบรูดานสุขภาพไทย  

แบบ ปค.4 สวนงานยอย  แบบ ปค.4 สวนงานยอย เปนสวนเดิมของหนวยงาน เม่ือ
ครั้งยังเปนศูนยสื่อสารสาธารณะ ซ่ึงในภารกิจงานบางสวน
ยังสามารถนํามาใชในการควบคุมภายในของหนวยงานได 
แตหนวยงานยังจําเปนตองวิเคราะหในสวนของภารกิจหลัก
ของหนวยงานใหมเพ่ิมเติม 

รอดําเนินการ 
วันท่ี 30 กันยายน 2565 

แบบ ปค.5 สวนงานยอย แบบ ปค.5 สวนงานยอย เปนสวนเดิมของหนวยงาน เม่ือ
ครั้งยังเปนศูนยสื่อสารสาธารณะ ซ่ึงในภารกิจงานบางสวน
ยังสามารถนํามาใชในการควบคุมภายในของหนวยงานได 
แตหนวยงานยังจําเปนตองวิเคราะหในสวนของภารกิจหลัก
ของหนวยงานใหมเพ่ิมเติม 

รอดําเนินการ 
วันท่ี 30 กันยายน 2565 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 5 
องคประกอบ 17 หลักการ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม 
- เพ่ิมรายละเอียดใหชัดเจนข้ึน เชน คําสั่ง

คณะกรรมการท่ีเก่ียวของ ระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน และข้ันตอนการดําเนินงาน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 
- ระบุชองทางการสื่อสารความเสี่ยงใหชัดเจน เชน 

การประชุมของหนวยงาน และการเผยแพรผานบน
เว็บไซตของหนวยงาน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมควบคุม 
- ในแตละกิจกรรมควบคุม หากมีคําสั่ง

คณะกรรมการ หรือ คณะทํางานใหระบุไวใน
คําอธิบาย 

คณะกรรมการฯ ไดมีการปรับปรุงการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  
5 องคประกอบ 17 หลักการ  
ตามรายละเอียดการวิเคราะห 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

- เพ่ิมเติมการรายงานท่ีสําคัญในการประชุมของ
หนวยงาน 

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการติดตามผล 
- ระบุระยะเวลาใหชัดเจน ในการติดตามประเมินผล 

2 การตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 1  
เดือนตุลาคม 2564 – ธันวาคม 2564 

มีการสงใชเงินสดเกิน 20 % จํานวน 1 ราย ในการประชุม 
เชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการเปดบานเปดเมืองในสถานการณ 
การระบาด COVID-19 จํานวน 38,876 บาท เนื่องจากวัน
จัดประชุมตรงกับวันเลือกตั้งนายก และสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) ซ่ึงทําใหผูเขารับการอบรมแตละ
สวนท่ีทําหนาท่ีเปนคณะกรรมการจัดเลือกตั้งจึงไมสามารถ
เดินทางมาเขารวมประชุมได 

สงรายงานผลของผูตรวจสอบภายในให
ผูบังคับบัญชาไดรับทราบ 

ไตรมาสท่ี 2 
เดือนมกราคม – มีนาคม 2565 

มีการสงใชเงินสดเกิน 20 % จํานวน 1 ราย ในการเดินทาง
ไปราชการเพ่ือเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกํากับ
มาตรฐานอาหารปลอดภัยใสใจสุขภาพ และการปองกันโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในเทศกาลตรุษจีนปากน้ําโพ 
106 ป จังหวดันครสวรรค จํานวน 4,440 บาท เนื่องจาก 
เจาหนาท่ีไมสามารถเขารวมงานชวงเชา วันท่ี 28 มกราคม 
2565 เนื่องจากติภารกิจ ทําใหเบิกเบี้ยเลี้ยงนอยลง และ
ไมไดเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิง เนื่องจากใชบัตรเติมน้ํามันท่ี
ไดรับบริจาคใหดําเนินงานเก่ียวกับ COVID-19 ปตท. 

แจงกําชับเจาหนาท่ีในการประชุมของ
หนวยงานใหมีความรัดกุมเรื่องการยืม
เงินราชการใหมากยิ่งข้ึน  ท้ังนี้ หากมี
เหตุสุดวิสัยใหแจงเหตุผลความจําเปน
เพ่ือรายงานผูบังคับบัญชาทุกครั้ง 

3 แผนบริหารความ
ตอเนื่อง (Business 
Continuity Plan: 
BCP) 

การสื่อสารแผนบริหารความตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) 

คณะกรรมการจะดําเนินการ สื่อสารในการประชุมกอง , 
Line กลุมของหนวยงาน , จัดทําหนังสือเวียน เปนตน 

สื่อสารแผนบริหารความตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan: BCP) 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
4 รายการขอมูลความรูท่ี

นํามาใช 
ประเด็นความรู เรื่อง การควบคุมภายในใหมี
ประสิทธิภาพ 

รายการขอมูลท่ีนํามาใช ไดแก  
1) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของ
รัฐ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2) คูมือความรูระบบควบคุมภายในมาตรฐานการควบคุม
ภายในภาครัฐใหม และการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3) คูมือการจัดทําระบบการควบคุมภายในของหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นขอมูลความรูท่ีหนวยงาน
นํามาใชในการดําเนินงานตัวชี้วัด  
ในกรณีท่ีมีประเด็นความรูใหมท่ี
เก่ียวของ ใหนํามาเพ่ิมเติม 

ประเด็นความรู เรื่อง การตรวจสอบภายใน
ใหถูกตอง โปรงใส ทันเวลา 

1) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑการปฏิบัติตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 
2) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑการปฏิบัติตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2562 
3) คูมือการปฏิบัติงานผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นขอมูลความรูท่ีหนวยงาน
นํามาใชในการดําเนินงานตัวชี้วัด  
ในกรณีท่ีมีประเด็นความรูใหมท่ี
เก่ียวของ ใหนํามาเพ่ิมเติม 

ประเด็นความรู เรื่อง การจัดทําแผนดําเนิน
ธุรกิจอยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความ
พรอมตอสภาวะวิกฤต  
(Business Continuity Plan : BCP)  
ใหสามารถรองรับสถานการณฉุกเฉิน และ
พรอมกลับมาปฏิบัติงานในสถานการณปกติ
ได 

1) คูมือการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
2) แผน BCP กพร ป 65 
3) กรอบแนวทางการจัดทําแผน BCP COVID-19 
4) แผนดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความ
พรอมตอสภาวะวิกฤตกรมอนามัย (Business Continuity 
Plan : BCP) 
5) ตัวอยางเกณฑการพิจารณาระดับผลกระทบ 
6) ตัวอยางแนวทางปฏิบัติในการจัดทําแผน 
7) ตัวอยางรายงานการทดสอบแผน BCP   

ประเด็นขอมูลความรูท่ีหนวยงาน
นํามาใชในการดําเนินงานตัวชี้วัด  
ในกรณีท่ีมีประเด็นความรูใหมท่ี
เก่ียวของ ใหนํามาเพ่ิมเติม 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
5 มาตรการท่ีกําหนด มาตรการบริหารการควบคุมภายในและ

บริหารความตอเนื่อง (BCP) 
ตามมาตรการเดิมท่ีกําหนด ไดแก  
P : Partnership ประสานความรวมมือในการบริหาร
แผนการควบคุมภายใน และแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนบริหารความตอเนื่องกับหนวยงานท่ีเก่ียวของอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
I : Invest  เพ่ือบริหารงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรนํามา
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน และเปาหมายของกรมอนามัย จัดหาและจัดสรร
งบประมาณมาขับเคลื่อนการดําเนินงานในกรณีฉุกเฉิน 
โดยเฉพาะในสถานการณการระบาดระลอกใหมของโรคโค
วิด -19 รวมท้ังจัดสรรงบประมาณเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในดานการควบคุมภายใน และบริหารความ
ตอเนื่อง (BCP) 

มาตรการเดิม ยังดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหยังคงใชมาตรการเดิม
ตอไป 

มาตรการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน 
และแผนการบริหารความตอเนื่องท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ตามมาตรการเดิมท่ีกําหนด ไดแก  
A : Advocacy  เพ่ือสื่อสารใหบุคลากรในหนวยงานมี
ความรู ความเขาใจในการควบคุมภายใน และบริหารความ
ตอเนื่อง (BCP) รวมท้ังสรางการมีสวนรวมกับบุคลากรใน
หนวยงาน  
B : Build Capacity  เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงาน และ
บุคลากรในหนวยงานใหมีศักยภาพ โดยกําหนดให
ผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการ คณะทํางาน และบุคลากรของ
หนวยงานเขารับการอบรม หรือเรียนรูผานสื่อออนไลนท่ี
เปนประโยชน และเก่ียวของกับการควบคุมภายใน และแผน
บริหารความตอเนื่อง (BCP) หรือเขารับคําปรึกษาจาก
ผูเชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอก ไดแก กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร กลุมตรวจสอบภายใน กองคลัง กรมบัญชีกลาง  

มาตรการเดิม ยังดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหยังคงใชมาตรการเดิม
ตอไป 



ลําดับ การดําเนินงาน กิจกรรม การวิเคราะหขอมูล แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
เปนตน  

มาตรการกํากับ ติดตาม ปรับปรุง 
ประเมินผล และรายงานผลใหทันเวลา 

ตามมาตรการเดิมท่ีกําหนด ไดแก  
R : Regulate and Legislate เพ่ือใหการดําเนินงานของ
การควบคุมภายใน และแผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) 
เปนไปดวยความถูกตอง และทันเวลา ใหสามารถปรับปรุง
และประเมินผลการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 
โดยกําหนดใหคณะกรรมการ คณะทํางาน และผูตรวจสอบ
ภายใน รายงานผลการดําเนินงานใหผูอํานวยการ 
ไดรับทราบ อยางถูกตองภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

มาตรการเดิม ยังดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหยังคงใชมาตรการเดิม
ตอไป 

6  แผนการดําเนินงาน
ตัวชี้วัด 

แผนการขับเคลื่อนตัวชี้วัด ใหเพ่ิมการสื่อสารประเด็นความรู และแผนบริหารความ
ตอเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 

เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 

แผนการขับเคลื่อนการควบคุมภายใน เพ่ิมประเด็นวิเคราะหเพ่ิมเติมรายงานการประเมินผล
ควบคุมภายใน ประเมินความประเมินความเพียงพอ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 
หลักการ และการปรับปรุง SOP 

เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 

แผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) เพ่ิมการสื่อสารและทดสอบแผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 
แผนการตรวจสอบภายในของหนวยงาน ติดตามการดําเนินงานดในขอสังเกตใหครบถวน เพ่ิมเติมในแผนการดําเนินงาน 

 
คณะกรรมการควบคุมภายใน 

วันท่ี 29 เมษายน 2565 


