
 
 

1 
 

รายงานผลการวิเคราะห์ T (Trends) ย้อนหลัง 3 ปี ปี 2562- 2564 

ตามหนังสือค าสั่ง กรมอนามัย ที่ 482/2564 ให้จัดตั้งกองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงโดยกองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ได้รับจัดสรร
งบประมาณ ปี 2562 -2564 ดังนี้ ในปี 2562 เป็นเงิน 10,331,351.27 บาท แบ่งเป็นงบด าเนินงาน 9,773,067.00 
บาท คิดเป็นร้อยละ 94.60 งบลงทุน 558,284.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.40 และในปี 2563 เป็นเงิน 11,084,779.00 
บาท แบ่งเป็นงบด าเนินงาน 10,941,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.70 งบลงทุน 143,795.00 บาท คิดเป็น ร้อยละ 
1.30 ในปี 2564 เป็นงบด าเนินงาน 7,184,640.94 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

 
ตารางที ่1.1 เปรียบเทียบงบประมาณ ปี 2562 - 2564 

ผลวิเคราะห์จากตารางที่ 1.1 ข้างต้น พบว่าการเบิกจ่ายงบประมาณของกองส่งเสริมความรอบรู้และ
สื่อสารสุขภาพมีแนวโน้มการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของกรมอนามัยที่ก าหนดไว้ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
100 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100  
  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรปี 2562 – 2564 มีอัตราที่เพ่ิมขึ้นตามล าดับ สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่
ของหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารและสถานการณ์แวดล้อมในแต่ละปี ดังนี้ 

1. ปีงบประมาณ 2562 ผู้บริหารมอบหมายภารกิจการส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัยการเผยแพร ่
ข้อมูลสุขภาพ  การจัดนิทรรศการและกิจกรรมต่างๆ เช่น ประชุมวิชาการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ ครั้งที่ 12  กิจกรรมเมืองสุขภาพดี เป็นต้น เมื่อพิจารณางบลงทุนปี 2562 ได้รับจัดสรรงบลงทุนมากกว่าปี 
2561 และปี 2563 เนื่องจากปี 2562 เป็นการสร้างห้องเก็บวัสดุส านักงานและห้องวางเครื่องพิมพ์งานศิลป์ขนาดใหญ่ 
ส าหรับใช้ในงานประชาสัมพันธ์ที่ผู้บริหารให้ความส าคัญ ขณะที่ปี 2561 และปี 2563 ส่วนมากเป็นการซื้อครุภัณฑ์ 
การเบิกจ่ายปี 2562 มีการควบคุมผลการเบิกจ่ายตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายอย่างรัดกุมทุกประเภทรายจ่าย เมื่อ
สิ้นปีงบประมาณจึงมีผลการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 100 

2. ปีงบประมาณ 2563 ผู้บริหารมอบหมายภารกิจการส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัยให้มีการ 
ด าเนินงานต่อเนื่องจากปี 2562  การเผยแพร่ภารกิจกรรม  การเผยแพร่ 7 สัปดาห์รอบรู้สุขภาพดี  การพัฒนาSearch 
engine optimization  การจัดนิทรรศการต่างๆ เช่น ประชุมวิชาการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
ครั้งที่ 13 ซึ่งได้มีการควบคุมผลการเบิกจ่ายตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายอย่างรัดกุมทุกประเภทรายจ่าย เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณจึงมีผลการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 100 

3. ปีงบประมาณ 2564 กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ได้รับเงินงบประมาณ 
ประจ าปี งบด าเนินงาน จ านวนเงิน 7,184,640.94 บาท เพ่ือใช้ด าเนินงานโครงการของหน่วยงาน ในการขับเคลื่อน
และสนับสนุนงานของกรมอนามัยจ านวนหลายโครงการโดยไตรมาสที่ 1 ผลเบิกจ่ายได้ 60.41 % ไตรมาสที่ 2          
ผลเบิกจ่ายได้ 85.33% ไตรมาสที่ 3 ผลเบิกจ่ายได้ 68.64 โดยผลการเบิกจ่ายลดลงเนื่องจากได้รับเงินจัดสรรเพ่ิมขึ้น
ในไตรมาส 3 จ านวนเงิน 2,935,840.94 บาท และไตรมาส 4 ผลเบิกจ่ายได้ 100 % ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 

งบประมาณที่ได้รับจดัสรร ผลการเบิกจ่าย เป้าหมายกรม
อนามัย 

รวมงบประมาณ งบด าเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม ร้อยละ งบด าเนินงาน ร้อยละ งบลงทุน ร้อยละ ภาพรวม งบ
ลงทุน 

2562 10,331,351.27 9,773,067.00 558,284.27 10,331,349.57 100.00 9,773,065.30 100.00 558,284.27 100.00 100.00 100.00 
2563 11,084,779.00 10,941,000.00 143,795.00 11,084,779.33 100.00 10,940,984.33 100.00 143,795.00 100.00 100.00 100.00 
2564 7,184,640.94 7,183,430.94 - 7,184,640.94 100.00 7,183,430.94 100.00 - - 100.00     - 
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วิเคราะห์ข้อมูลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2562 – 2564 รายไตรมาส 

  งบประมาณกองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ปี 2562 – 2564 มีเพียง งบด าเนินงาน และ
งบลงทุน ไม่มีรายจ่ายตามวัตถุประสงค์เฉพาะที่เข้าข่ายเงินอุดหนุน เงินราชการลับ เงินค่าปรับ ค่าจ้างที่ปรึกษา       
การศึกษาวิจัยที่ใช้งบประมาณ การเดินทางไปราชการต่างประเทศ ช าระหนี้เงินกู้ และเงินกองทุนหมุนเวียน จึงไม่มี
งบอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น 
  การเบิกจ่ายในภาพรวมของหน่วยงาน ในปี 2562 – 2564 โดยเบิกจ่ายเงินในปี2562 และ ปี 2564            
ในไตรมาส 3 ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด เนื่องจากได้รับเงินสรรเพิ่มข้ึนจึงท าให้เปอร์เซ็นต์การเบิกจ่ายลดลงแต่ในไตรมาส
ที่ 4 สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าที่ก าหนด และในปี 2563 สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ปัจจัยที่มีผล
ต่อการส าเร็จของงานที่ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามที่ก าหนด ผู้บริหารของหน่วยงานได้ก าหนดมาตรการและ
นโยบายเพ่ือใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานตามนโยบายด้านการบริหารการเงิน เพ่ือสนับสนุนการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ ครม. ก าหนด  
 
ตารางที่ 1.2 แสดงฐานข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ปีงบ 
ประมาณ 

เป้าหมาย*/
ผลเบิกจ่าย** 

ไตรมาสท่ี 1 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ไตรมาสท่ี 3 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ร้อยละผลการเบิกจา่ย) 

ภาพ 
รวม 

งบ
ด าเนิน 
งาน 

งบ
ลงทุน 

ภาพ 
รวม 

งบ
ด าเนิน 
งาน 

งบ
ลงทุน 

ภาพ 
รวม 

งบ
ด าเนิน 
งาน 

งบ
ลงทุน 

ภาพ 
รวม 

งบ
ด าเนิน 
งาน 

งบ 
ลงทุน 

ปี 2562 
เป้าหมาย 33 33 33 55 55 55 84 84 84 100 100 100 

ผลเบิกจ่าย 47.94 41.26 100 66.32 63.64 98.31 74 72.37 100 100 100 100 

ปี 2563 
เป้าหมาย 73 73 73 55 55 55 84 84 75 100 100 100 

ผลเบิกจ่าย 86.11 77.93 - 84.82 84.82 - 84.43 84.17 100 100 100 100 

ปี 2564 
เป้าหมาย 32 32 - 55 57 - 79 79 - 100 100 - 

ผลเบิกจ่าย 60.41 60.41 - 85.33 85.33 - 67.55 67.55 - 100 100 - 
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ปีงบประมาณ 2562 กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ได้รับงบประมาณรวมทั้งสิ้น 9,773,067.00 บาท 

 แบ่งเป็นงบภาพรวม เบิกจ่ายสะสม 9,714,930.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.41  งบด าเนินงาน 9,773,065.30 บาท              
คิดเป็นร้อยละ 100  งบลงทุน 558,284.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
ตารางที่ 1.4 แสดงการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 62) 

ปีงบประมาณ 2562 

ไตรมาส 
รวม

งบประมาณ 
งบภาพรวม งบด าเนินงาน งบลงทุน 

เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ 
1 3,919,248.50 1,880,117.88 47.97 1,432,269.38 41.26 447,848.50 100 
2 7,243,184.27 4,803,321.65 66.32 4,254,453.38 63.64 548,868.27 98.31 
3 9,508,184.27 7,035,759.76 74.00 6,477,475.49 72.37 558,284.27 100 
4 9,773,067.00 9,714,930.50 99.41 9,773,065.30 100 558,284.27 100 

 
ปีงบประมาณ 2563 ไตรมาสที่ 1 – 2 กองคลังจัดสรรงบประมาณปี 2562 ให้ใช้ไปพลางก่อน 6 เดือนแรก  

จนกว่าการจัดสรรงบประมาณปี 2563 จะแล้วเสร็จ กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ จึงได้รับงบประมาณ 6 
เดือนแรก รวมทั้งสิ้น 3,758,000 บาท แบ่งเป็นงบภาพรวม เบิกจ่ายสะสม 3,187,467.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.82 งบ
ด าเนินงาน 3,187,467.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.82  ไม่มีงบลงทุนในงบประมาณรอบ 6 เดือนแรก ส่วนไตรมาสที่         
3 – 4 ได้รับการจัดสรรงบประมาณปี 2563 ให้ใช้ในรอบ 6 เดือนหลัง ในงบภาพรวม เบิกจ่ายสะสม 11,084,779.33 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 100  งบด าเนินงาน 10,940,984.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 งบลงทุน 143,795 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 
ตารางที่ 1.5 แสดงการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2563 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 63) 

ปีงบประมาณ 2563 

ไตรมาส 
รวม

งบประมาณ 
งบภาพรวม งบด าเนินงาน งบลงทุน 

เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ 
1 3,668,000 2,858,447.88 77.93 2,858,447.88 77.93 - - 
2 3,758,000 3,187,467.85 84.82 3,187,467.85 84.82 - - 
3 8,591,795 7,254,111.68 84.43 7,110,316.68 84.17 143,795 100 
4 11,084,779.33 11,084,779.33 100 10,940,984.33 100 143,795 100 

 
ปีงบประมาณ 2564 กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ได้รับเงินงบประมาณประจ าปีงบด าเนินงาน 

จ านวนเงิน 7,184,640.94 บาท เพ่ือใช้ด าเนินงานโครงการของหน่วยงาน ในการขับเคลื่อนและสนับสนุนงานของกรมอนามัย
จ านวนหลายโครงการโดยไตรมาสที่ 1 ผลเบิกจ่ายได้ 60.41 % ไตรมาสที่ 2 ผลเบิกจ่ายได้ 85.26% ไตรมาสที่ 3 ผลเบิกจ่าย
ได้ 67.55 และไตรมาส 4 ผลเบิกจ่ายได้ 100 % ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยในปีงบประมาณ 2564 ไม่มีงบลงทุน 
ตารางที่ 1.5 แสดงการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 64) 

ปีงบประมาณ 2564 

ไตรมาส 
รวม

งบประมาณ 
งบภาพรวม งบด าเนินงาน งบลงทุน 

เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ เบิกจ่ายสะสม ร้อยละ 
1 3,000,000 2,114,476.06  60.41 2,114,476.06  60.41 - - 
2 4,300,000 3,666,382.16  85.26 3,666,382.16  85.26 - - 
3 5,796,800.00 4,885,819.74  67.55 4,885,819.74  67.55 - - 
4 7,184,640.94 7,183,430.94 100 7,183,430.94 100 - - 
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ผู้บริหารหน่วยงานได้มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ ด้านการเงิน พัสดุ และบัญชีส าหรับกลุ่มงานต่างๆของหน่วยงานทั้งเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

2. กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ให้ความส าคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณทุกกลุ่มงาน 
3. มีการวางแผนการด าเนินงานในแต่ละไตรมาสเพื่อให้ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
4. ก ากับติดตามโครงการและกิจกรรมให้ด าเนินงานตามแผน 
5. พัฒนาบุลากรในหน่วยงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังของเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน โดยให้บุลากรในหน่วยงานเข้าร่วมอบรมด้านการเงินการคลัง 
6. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
7. ให้ทุกหน่วยงานค านึงถึงการบูรณาการประชุมร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
8. กรณีประชุมชี้แจงร่วมกับหน่วยงานส่วนภูมิภาคให้ประชุมผ่าน VDO comference 
9. ให้ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการประชุม อบรม สัมมนา ของหน่วยงาน เว้นแต่กรณีมีความจ าเป็นต้องเช่า ให้เป็น

ดุลพินิจ ของ ผอ./ส านัก/กอง/ศูนย์ โดยค านึงถึงความประหยัด สะดวก และเหมาะสม 
10. ผู้ที่มีรายชื่อเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ขอให้เข้าประชุมจริง ตามท่ีได้แจ้งชื่อไว้กับผู้จัดการประชุม 
 
องค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการเบิกจ่าย 
1.  นโยบายการประหยัดกรมอนามัย ปี 2565 
2.  ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม จัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ 

 พ.ศ. 2549 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555) 
3. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฉบับที่2 พ.ศ.2554 
4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฉบับที่9 พ.ศ. 2560 
5. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานแบบกระจาย
อ านาจและการด าเนินงานองค์กร มีการมอบหมายงานตามความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และทักษะของแต่
ละบุคคลในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทราบหน้าที่และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับ
การอบรมสัมนา เพ่ือเพ่ิมความรู้กฎหมายระเบียบปฏิบัติข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามประเมินผลโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์ สุจริต คุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส เพ่ือให้การควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจและตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ทุกกลุ่มงานมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน
งานเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของกรมอนามัย หน่วยงานจึงได้มีการสื่อสารและชี้แจงนโยบายที่ส าคัญและมาตรการ
ต่างๆ เพ่ือให้ทุกกลุ่มงานได้รับทราบ และถือปฏิบัติร่วมกัน โดยผ่านทางการประชุมของหน่วยงานทุกเดือน และการ
สื่อสารของผู้บริหารของหน่วยงานที่ได้เข้าร่วมประชุมกรม อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน
ได้รับทราบถึงปัญหา และแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหา อุปสรรค ร่วมกัน และร่วมกันด าเนินงานให้
เกดิผลส าเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และภารกิจหลักกรมอนามัย 

 
ด้านความคาดหวัง 
   

1 มีค าสั่งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งหน่วยงานจัดท าค าสั่งกองส่งเสริม 
ความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ที่ 5/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานติดตาม เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 สั่ง ณ วันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2564  

2 ก าหนดให้มีมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณ โดยใช้แนวทาง PIRAB  
กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพจึงประกาศนโยบาย เรื่อง การบริหารงบประมาณของกองส่งเสริมความรอบ
รู้และสื่อสารสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ประกาศ ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2564 โดยมี 5 มาตรการ ดังนี้  

2.2.1 มาตรการการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย (P : Partners) 
2.2.2 มาตรการการบริหารแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ (R : Regulations) 
2.2.3 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (R : Regulations) 
2.2.4 มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (A : Advocacy) 
2.2.5 มาตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (B : Building capacity) 

  3 วิเคราะห์และรายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) และแสดงการรายงานผล
ภายในวันที่ 20 ของเดือน บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
  4 จัดท าแผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด และแสดงแผนการขับเคลื่อนบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพ่ือให้คณะท างานติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สามารถก ากับ
ติดตามตรวจสอบการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัดให้เป็นไปตามแผนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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  5 ประชุมก ากับติดตามผลการเบิกจ่ายทุกเดือน และรายงานผลการประชุมภายในวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไป โดยหน่วยงานมีการประชุมศูนย์สื่อสารสาธารณะทุกเดือน  

กองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพได้เผยแพร่รายงานผลการประชุมกองส่งเสริมความรอบรู 
และสื่อสารสุขภาพบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือแสดงผลการก ากับติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย รวมถึงการปรับเปลี่ยน
แผนการเบิกจ่ายให้ทันกับสถานการณ์แวดล้อมที่เกิดขึ้น เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ
โรค Covid-19 ให้การขับเคลื่อนตัวชี้วัดเป็นไปตามเป้าหมายท่ีผู้บริหารกรมอนามัย และกองคลังคาดหวัง 

ผู้บริหารของกรมอนามัย มีความคาดหวังให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัยสามารถด าเนินงาน 
และกิจกรรมต่างๆตามแผนงานโครงการที่วางไว้ สามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ตามเป้าหมายของการเบิกจ่าย
ประจ าปีงบประมาร พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
   ไตรมาสที่ 1 ผลการเบิกจ่าย 32 % 
   ไตรมาสที่ 2 ผลการเบิกจ่าย 55 % 

ไตรมาสที่ 3 ผลการเบิกจ่าย 84 % 
ไตรมาสที่ 4 ผลการเบิกจ่าย 100 % 

  ผู้บริหารของหน่วยงาน มีความคาดหวังให้ทุกหน่วยงานด าเนินงาน ในกิจกรรมและโครงการให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและเป้าหมายที่วางไว้  เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 
 
 
 
         การปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายและการพัฒนาบุคลากร 
 
 

การบริหารงบประมาณของกองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ ให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้อง 
มีการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่เสมอ ควบคู่กับความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ทุกคนในหน่วยงานที่
ช่วยกันเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย ตั้งแต่การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ การจัดฝึกอบรม 
ประชุม และสัมมนา ไปจนถึงการเบิกจ่ายจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ  

  
กระบวนการเบิกจ่าย 

 
1. การวางแผนงบประมาณ  โดยพิจารณาจากงบรายจ่ายประจ าก่อน เพ่ือก าหนดงบประมาณขั้นต่ าที่ต้อง

ได้รับ จากนั้นพิจารณาการจัดฝึกอบรม ประชุม และสัมมนาตลอด 1 ปีงบประมาณ  และการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้รับ
มอบหมายจากกรม หน่วยงานให้ความส าคัญกับการวางแผนงบประมาณร่วมกัน ในแต่ละปีจะมีการประชุมเพ่ือหา
ข้อสรุปจ านวนงบประมาณที่ต้องใช้ในปีนั้น จากนั้นจัดท าแผนเพื่อขอความเห็นชอบอนุมัติโดยผู้มีอ านาจ 

2. การจัดสรรงบประมาณ  กองคลังมักพิจารณาจากต้นทุนต่อหน่วยกับจ านวนผลผลิตที่คาดหวัง หน่วยงาน
จึงจัดท าแผนอย่างสมเหตุสมผล เพ่ือให้ได้รับงบประมาณตามจ านวนที่ขอไป 

3. การมีอิสระและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  แต่ละกลุ่มงานสามารถบริหารทรัพยากรได้เอง รวมถึง
ได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่มอ่ืน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น  รวมถึงการตัดสินใจปรับเปลี่ยนแผนใน
สถานการณ์แวดล้อมที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโรค Covid-19 ให้
กลุ่มงานตัดสินใจเลือกด าเนินกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อ หรือปรับเปลี่ยนแผนเพื่อด าเนินกิจกรรมอ่ืนได้  
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4. การรายงานผลการด าเนินงาน ถึงระดับผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน โดยรายงานผลเบิกจ่าย
ทางการประชุมของหน่วยงาน ให้เจ้าหน้าที่ทุกท่านรับทราบความคืบหน้าร่วมกัน ส าหรับกองคลังก าหนดให้รายงาน
ผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน และ
รายงานผลการปฏิบัติงานทางระบบ DOC ทุกเดือน 

5. การก ากับติดตาม รายการเบิกจ่ายใดที่คาดว่าจะเกิดความเสี่ยงให้เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ ให้
คณะท างานติดตาม เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เข้าควบคุม ติดตามความคืบหน้า 
และเร่งรัดผลเบิกจ่ายเป็นรายสัปดาห์ 
 
การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร 

 
1. การพัฒนาบุคลากรด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแจ้งเวียนให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานรับทราบการ

ฝึกอบรมด้านการเบิกจ่ายงบประมาณที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานต่างๆ ส าหรับให้เจ้าหน้าที่ที่สนใจเข้ารับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ไม่จ ากัดเฉพาะผู้จัดที่เป็นหน่วยงานราชการ และกันเงินงบประมาณส าหรับ
ค่าลงทะเบียนฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่กลุ่มละ 7,000 บาท 

2. การพัฒนาตนเองของบุคลากรในหน่วยงาน โดยการศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง,  การ
ปรับปรุงหลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ, ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 เป็นต้น 
อีกทั้งสามารถรับฟังการถ่ายทอดความรู้ออนไลน์เกี่ยวกับกฎระเบียบด้านการเบิกจ่ายงบประมาณได้ทาง Facebook 
กรมบัญชีกลาง 
 เจ้าหน้าที่มีการทบทวนความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติของกรมที่ใช้ในการเบิกจ่ายของปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา เพ่ือปรับปรุงการเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามกฎระเบียบเป็นปัจจุบัน แม้ใช้กฎระเบียบฉบับเดียวกัน แต่หน่วยงาน
มีวิธีปฏิบัติแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับดุลพินิจและการตีความกฎระเบียบของหน่วยงานนั้น การทบทวนกฎระเบียบและวิธี
ปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน จึงสามารถลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ 
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แผนการการขับเคลื่อน 

 
 
 

ล ำดับ กิจกรรม มำตรกำร ประเด็นควำมรู้ เป้ำหมำย 
ระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำน 

1 จัดท ำค ำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมกำร
ติดตำมเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2565  

1. มำตรกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 1. เป้ำหมำยและแนวทำงกำรเบิกจ่ำยปี 2565 1 ฉบับ 1 ต.ค. –  
30 ต.ค.64 

2 จัดท ำนโยบำย เรื่องกำรบริหำร
งบประมำณของกองส่งเสริมควำม
รอบรู้และสื่อสำรสุขภำพให้มีประ
สิทธภำพ  

1. มำตรกำรกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย 
2. มำตรกำรกำรบริหำรแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
3. มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
4. มำตรกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
5. มำตรกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

1. เป้ำหมำยและแนวทำงกำรเบิกจ่ำยปี 2565 1 ฉบับ 15 ม.ค. –  
3 ก.พ.65 

3 จัดกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำม
เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  

1. มำตรกำรกำรบริหำรแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
2. มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
3. มำตรกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

1. เป้ำหมำยและแนวทำงกำรเบิกจ่ำยปี 2565 10 ครั้ง 1 ต.ค.64 – 
30 ก.ค. 65 

4 จัดท ำแผนขับเคลื่อนกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ  

1. มำตรกำรกำรบริหำรแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
2. มำตรกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
3. มำตรกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

1. เป้ำหมำยและแนวทำงกำรเบิกจ่ำยปี 2565 
2. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิก ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำงไปรำชกำร ฉบับที่ 2 พ.ศ.2554 
3. ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยใน
กำรฝึกอบรม จัดงำน และกำรประชุมระหว่ำง
ประเทศ พ.ศ. 2549 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2555) 
4. พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 

10 ครั้ง 1 ต.ค.64 – 
30 ก.ค. 65 

5 จัดท ำรำยงำนผลติดตำมเร่งรัด
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (รบจ.)  

1. มำตรกำรกำรบริหำรแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 1. เป้ำหมำยและแนวทำงกำรเบิกจ่ำย 
ปี 2565 

9 คร้ัง 15 พ.ย.64 – 
20 ก.ค. 65 
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