
การวิเคราะห์ช่องว่าง Gap Analysis การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2564 
ของกองส่งเสริมความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ 

ขั้นตอน Gap แนวทางการพัฒนา มาตรการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
การจัดท าแผน 1) การจัดท าแผนของหน่วยงานต้องปรับเปลี่ยนไป

ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากกรมอนามัยส่วน
ใหญ่จะเป็นการปรับลดลงงบประมาณท าให้ต้องปรับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2) การจัดท าแผน ต้องยึดตามแนวทางการบริหาร
แผนของกรมอนามั ย  และเป้ าหมายเบิกจ่ าย
งบประมาณของกรมอนามัย ซึ่งบางแนวทางไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง เช่นค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม ประชุมสัมมนา ไตรมาส 1 เบิกจ่ายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 เนื่องจากสถานการณ์ COVID-
19 จึงท าให้ไม่สามารถจัดประชุมได้ ท าให้ต้องมีการ
ปรับแผนตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
3) เนื่องจากมีค าสั่งกรมอนามัยที่ 482/2564 เรื่อง
ก าหนดราชการและการปฏิบัติราชการ กองส่งเสริม
ความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ กรมอนามัยลงวันที่ 
3 สิงหาคม 2564 จึงท าให้มีการปรับแผนปฏิบัติการ
ตามภารกิจท่ีจัดตั้งใหม่ 

ด าเนินงานตามแนวทางการตั้งรับ
เดิม 
1) ปรับแผนตามสถานการณ์ ที่
เกิดขึ้น และงบประมาณที่ได้รับ 
2) ปรับแผนตามเป้ าหมายการ
เบิกจ่ายกรมอนามัย 

- มาตรการการบริหารแผนให้เป็นไป
ต ามระบ บ ของกรม อน ามั ย  (P : 
Partner) 
- มาตราการวางแผนปฏิบัติการให้
สอดคล้องกับภารกิจกรมอนามัย (R : 
Regulate and Legislate) 

- ส านักงบประมาณ 
- สภาพัฒน์ 
- ผู้บริหารกรมฯ 
- กองแผนงาน 
- กองคลัง 
 

กลุ่มยุทธ์ฯ 

การด าเนินงานตาม
แผน 

เนื่องจากมีค าสั่งกรมอนามัยที่ 482/2564 เรื่อง
ก าหนดราชการและการปฏิบัติราชการ กองส่งเสริม
ความรอบรู้และสื่อสารสุขภาพ กรมอนามัยลงวันที่ 
3 สิงหาคม 2564 จึงท าให้มีการปรับแผนการ
ด าเนินงานตามภารกิจท่ีได้จัดตั้งใหม่ 

1) ปรับแผนตามภารกิจที่จัดตั้งใหม่ 
และรายงานผู้บังคับบัญชา  

- มาตรการบริหารแผนปฏิบัติการให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ (I :Invest) 
- มาตรการบริหารแผนปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ (A : 
Advocate , B : Build Capacity) 

กองส่งเสริมความรอบ
รู้และสื่อสารสุขภาพ 

ทุกกลุ่มงาน 

 



ขั้นตอน Gap แนวทางการพัฒนา มาตรการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 
การปรับแผน ระบบ DOC เปิดให้ปรับแผน เพื่อรองรับสถานการณ์ 

COVID-19 เนื่องจากหน่วยงานได้รับจัดสรรเงิน (งบฉุกเฉิน)  
ปรับปรุ งแผนสม่ า เสมอให้ เป็ น
ปัจจุบัน เมื่อมีการเปิดระบบ DOC 

- มาตรการบริหารแผนปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ (A : 
Advocate , B : Build Capacity) 

กองแผนงาน กลุ่มบรหิาร
ยุทธ์ฯ 

การรายงานผล 1) ผู้รายงานผลเข้าไปรายงานผลทุกครั้งเมื่อการ
ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น โดยทันที 
2) ยอดเงินในระบบ DOC และ GF ไม่ ตรงกัน
เนื่ องจากมียอดได้ รับจัดสรรเพิ่ ม เติม ใน เดื อน
กันยายน และมีการคืนเงิน 

1) ด า เนิ นก ารราย งาน ผลห ลั ง
กิจกรรมเสร็จสิ้นทันทีและน าผลการ
ด าเนินงานรายงานในท่ีประชุมกอง 
 

- มาตรการบริหารแผนปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ (A : 
Advocate , B : Build Capacity) 

กลุ่มบรหิารยุทธ์ฯ กลุ่มบรหิาร
ยุทธ์ฯ 

 
 
 
 

 


