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แบบฟอรมมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 

ชื่อหนวยงาน  
กองสงเสริมความรอบรูและ

สื่อสารสุขภาพ 

คูมือการปฏิบติังานการขับเคลื่อนตัวชี้วัด 

ชื่อตัวชี้วัด 
ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู (Knowledge Management : KM)  

และการขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 
1. วัตถุประสงค (Objectives) 
 1.1 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิชาการของหนวยงานใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน 
 1.2 เพ่ือใชเปนคูมือสําหรับการปฏิบัติงานของหนวยงานและผูมีสวนไดสวนเสีย ทีแ่สดงถึงขั้นตอนและ
มาตรฐานของผูดําเนินงานตัวช้ีวัดที่ 2.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู (Knowledge 
Management : KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 1.3 เพ่ือชวยใหเขาใจกระบวนการทํางานงายขึ้น ปองกันการทํางานผิดพลาดหรือไมสม่าํเสมอ 
 1.4 เพ่ือใชเปนเอกสารอางอิงในการปฏิบัติงาน และประสานขอมูลกับผูเกี่ยวของ 

2. ขอบเขต (Scope) 
 2.1 เปนกระบวนการปฏิบัติงานในการการขับเคลื่อนการดําเนินงานการจัดการความรู (Knowledge 
Management : KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
 2.2 เปนคูมือการแสดงถึงขั้นตอนและมาตรฐานของงาน ใหกับผูปฏิบัติงานของหนวยงานและผูมสีวน
ไดสวนเสีย ในการดําเนินงานตัวช้ีวัดที่ 2.2 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรู (Knowledge 
Management : KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 

3. คําจํากัดความ (Definition) (ถามี) 
 การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) หมายถึง การจัดการความรูของหนวยงาน 
โดยมีการรวบรวมความรูที่กระจายอยูในหนวยงาน ทั้งในรูปแบบ Tacit Knowledge และ Explicit 
Knowledge นํามาจัดการใหเปนระบบ สามารถระบุความรูที่สําคัญอยางย่ิงยวด (Critical Knowledge) และ
แหลงของความรู (Tacit Knowledge & Explicit Knowledge) มีการจัดการความรูและนําไปสูการกําหนด
แนวทางในการสรางและแสวงหาความรูเพ่ิมเติม ตลอดจนสรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการเพ่ือนําไปใชในการ
พัฒนาและสนับสนุนการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) ตอไป 
 องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) หมายถึง องคกร/ หนวยงานที่ยกระดับ
คุณภาพ โดยใชการจัดการความรู (Knowledge Management) เปนเครื่องมือในการจัดการความรูใน
หนวยงาน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงใหเกิดสิ่งใหม ๆ ทั้งดานผลิตภัณฑ/ บริการ/กระบวนการทํางาน เพ่ิม
ประสิทธิผลในการดําเนินพันธกิจ และการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

4. ความรับผดิชอบ (Responsibilities) 

  กลุมพัฒนาวิชาการและนวัตกรรม กองสงเสริมความรอบรูและสื่อสารสขุภาพ ผูปฏิบัติงานของ
หนวยงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย และนักวิชาการ กองสงเสริมความรอบรูและสื่อสารสุขภาพ 
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5. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

1 
 

     
        
      ประชุมหารือภายใน 

เพ่ือกําหนดแนวทาง
และแผนการ
ขับเคลื่อนและ
ดําเนินงาน 

พ.ย. 65 นักวิชาการ 
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 

-คูมือรายงานตาม      
คํารับรองการปฏบิัติ
ราชการหนวยงานใน
สังกัดกรมอนามัย 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
-แนวทางการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 2.2 (KPI 
Template) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2  
จัดทําคําสั่งใน 

การขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
 

เพ่ือใหหนวยงานได
พัฒนาองคความรู
ทางดานวิชาการ
อยางถูกตอง และ
สอดคลองกับการ
พัฒนาสู การเปน
องคกรหลักของ
ประเทศในการ
อภิบาลระบบ
สงเสริมสุขภาพและ
ระบบอนามัย
สิ่งแวดลอม เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

พ.ย.65 กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 

-คําสั่งกองสงเสรมิความ
รอบรูและสื่อสารสุขภาพ 
ท่ี 19 /2565 
เรื่อง  แตงต้ัง
คณะกรรมการพัฒนา
วิชาการ กองสงเสริม
ความรอบรูและสื่อสาร
สุขภาพ 
 

3  
 
            วิเคราะห  
            สังเคราะห  
    ขอมูลในการขับเคลื่อน     
           องคกรแหง 
           การเรียนรู 

 
 

-วิเคราะห GAP    
สังเคราะหขอมูลและ
ความรูท่ีสําคัญและ
จําเปนตอภารกิจ
หนวยงานและ
สะทอนขอมูลกันใน 
กระบวนการ
วางแผนเพ่ือการ
ปรับปรุงงานอยาง
ตอเนื่อง 
-มาตรการจะใชใน
การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานวิชาการ
ของหนวยงานให 
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

พ.ย. – 
ธ.ค.65 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 
-คณะกรรมการ
พัฒนาและ
ขับเคลื่อน
วิชาการ กรม
อนามัย (กพว.) 
ระดับหนวยงาน 

-สรุปผลการวิเคราะห 
Gap Analysis ของ
หนวยงานการขับเคลื่อน
ของคกรแหงการเรียนรู 
-มาตรการท่ีจะใชในการ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน 
-เอกสารการประชุมกอง
ในแตละเดือน ประเด็น
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ของบุคลากร 
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4  
จัดทําแผนและดําเนินการ
ตามแผนการพัฒนาผลงาน 

ของหนวยงาน 
 
 
 

- จัดทําแผนปฏิบัติ
การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานวิชาการ
ของหนวยงานให
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
- จัดทําแผน
ดําเนินการสรางหรือ
พัฒนาผลงานวิจยั/
นวัตกรรมท่ีสําคัญ
และจําเปนตอ
ภารกิจหนวยงาน 

ต.ค.65-
ก.ค.66 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 
-คณะกรรมการ 
(กพว.) ระดับ
หนวยงาน 

-สรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนดําเนินการ
สรางหรือพัฒนาผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมท่ี
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

5  
ดําเนินการตามแผน 

 

ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานวิชาการ
ของหนวยงานให
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 5 เดือนแรก 
และ 5 เดือนหลัง 

ต.ค.65-
ก.ค.66 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 
-คณะกรรมการ
พัฒนาและ
ขับเคลื่อน
วิชาการ กรม
อนามัย (กพว.) 
ระดับหนวยงาน 

-รายงานการติดตามการ
ดําเนินงานตัวชี้วัดตาม
คํารับรองฯ 

6  
รายงานความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผน 
 
 

จัดทํารายงาน
ความกาวหนา และ
รายงานขอมูลผาน
ระบบศูนยติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน 
กรมอนามัย (DOC 
4.0) 

ต.ค.65-
ก.ค.66 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 

-รายงานความกาวหนา
การดําเนินงานตัวชี้วัด
ตามคํารับรองฯ 

7  
พัฒนาผลงานวิชาการ 

 
 
 

พัฒนาผลงานวิจยั/
ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมท่ีสําคัญ
และจําเปนตอ
ภารกิจหนวยงาน 

ต.ค.65-
ก.ค.66 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 
-คณะกรรมการ 
(กพว.) ระดับ
หนวยงาน 

ผลงานท่ีสงเขารับการ
ประเมินรางวัล TPSA/ 
TEPGA ป 2566 ผานการ
ตรวจประเมินรอบท่ี 1 
หรือ ผลงานถูกนําเสนอ
ในเวทีตางๆ เชน การ
ประชุมวิชาการสงเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม/ LIKE Talk 
Award กรมอนามัย /
วารสารวิชาการท่ีมีคา 
TCI 2 ขึ้นไป 
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8  
สงผลงานเขารับ 

การประเมินรางวัล 
 

สงผลงานเขารับการ
ประเมิน  

ต.ค.65-
ก.ค.66 

-นักวิชาการ 
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 
 

ผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรม  
 

9  
 

ผลการดําเนินงาน 
 

ปร ะ เ มิ น ผลก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการขับเคล่ือน
การเปนองคกรแหง
การ เ รี ยนรู  (LO) 
และสรุปบทเรียน
การเปนองคกรแหง
การเรียนรู (LO) 
-มีผลของการ
ดําเนินงานการสราง
หรือพัฒนาผลงาน
วิชาการตามแผน 

มี.ค.-ก.ค.
66 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 

-สรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
ดําเนินงานขับเคลื่อน
การเปนองคกรแหงการ
เรียนรู (LO) 
-สรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนดําเนินการ
สรางหรือพัฒนาผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมท่ี
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

10  
สรุปผลและรายงาน 

การดําเนินงาน 
 
 

มีผลของการ
ดําเนินงานการสราง
หรือพัฒนาผลงาน
วิชาการตามแผน
เพ่ือนําเสนอใน เวที
ตางๆ เชน TPSA/ 
TEPGA ประชุม
วิชาการสงเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม/ LIKE 
Talk Award กรม
อนามัย /
วารสารวิชาการท่ีมี
คา TCI 2 ขึ้นไป 

ต.ค.65-
ก.ค.66 

-กลุมพัฒนา
วิชาการและ
นวัตกรรม  
กองสงเสริม
ความรอบรูและ
สื่อสารสุขภาพ 

-สรุปถอดบทเรียนการ
ดําเนินงานขับเคลื่อน
การเปนองคกรแหงการ
เรียนรู (LO) 
-ผลงานท่ีสงเขารับการ
ประเมินรางวัล TPSA/ 
TEPGA ป 2566 ผาน
การตรวจประเมินรอบท่ี 
1 หรือ ผลงานถูก
นําเสนอในเวทีตางๆ 
-มีผลงานวิชาการใน
รูปแบบตางๆ/ 
นวัตกรรมท่ีผาน
คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรอง (กพว.
หนวยงาน) สงรายงาน
เจาภาพ 
-มีผลงานวิชาการใน
รูปแบบตางๆ/ 
นวัตกรรม ถูกนําไปใช
ประโยชนตามภารกิจ
ของหนวยงาน 
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สัญลักษณที่ใช 

 จุดเริ่มตนและสิ้นสุดของกระบวนการ 

 กิจกรรมและการปฏิบัติงาน 

 การตัดสินใจ เชน การตรวจสอบ การอนุมัติ 

 แสดงถึงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของงาน 

 จุดเชื่อมตอระหวางขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 


